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1. A feldolgozoéipari agazat t6vid bemutatasa

1.1. A feldolgozdipar fogalma, teriiletei

A feldolgozodipar a termeléshez sziikséges gépeket beren-
dezéseket és fogyasztasi cikkeket gyartja. A feldolgozoipar
magaban foglalja az alapanyagok, alkatrészek fizikai vagy
kémiai atalakitasat 4j termékké, azonban nem ez az egyetlen,
altalanos ismérv a feldolgozodipar meghatarozasara.

A feldolgozdiparhoz tartozé gazdasagi egységek tObbnyire
tzemek, amelyek altalaban er6gépeket és anyagmozgatd be-
rendezéseket hasznalnak. Ebbe a nemzetgazdasagi agba tar-
toznak az olyan gazdasagi egységek is, amelyek kézi erével
(kézmiipari modszerekkel) vagy bedolgozas keretében alakit-
jak at az alapanyagokat 4j termékké, tovabba azok is, amelyek
olyan termékeket adnak el a fogyasztoknak, amelyek gyartasi
és értékesitési helye azonos pl. pék, szabod. A feldolgozoipar ki-
bocsatasa lehet felhasznalasra, fogyasztasra alkalmas készter-
mék, és lehet tovabbi feldolgozasra el6allitott félkész termék.
Altalanos szabély, hogy ugyanazon szakagazatba tartozik a
gépek és berendezések specialis alkatrészeinek, részegysége-

inek és tartozékainak gyartasa, mint azé a gépé, berendezésé,



amelyhez azokat gyartottak. A gép és berendezés nem specia-
lis alkatrészeinek és részegységeinek (pl. motor, dugattyd, vil-
lamos motor, villamos tartozék, szelep, fogaskerék, csapagy)
gyartasa a megfelelé feldolgozoipari szakagazatba tartozik,
figgetleniil attdl, hogy milyen a gép, berendezés gyartasahoz
hasznaljak fel. A feldolgozdiparba tartozik a feldolgozott ter-
mék alkatrészeinek, részegységeinek Osszeszerelése is. Bz a
nemzetgazdasagi ag tartalmazza mind a sajat el6allitasa, mind
a vasarolt alkatrészek Osszeszerelését. Nem mindig egyértelma
a feldolgozdipar és az osztalyozas mas nemzetgazdasagi agai
kézotti hatar. Altalinos szabaly, hogy G terméket allitanak el
a feldolgozoipari tevékenységgel, az anyagok atalakitasaval,
igy a feldolgozoipar atalakité tevékenységének eredménye 4j
termék kibocsatasa. Viszonylag szubjektiv azonban annak a
meghatarozasa, hogy mi hoz létre 1j terméket.

Osszességében a feldolgozéiparnak a TEAOR 08 szerinti
meghatarozasaban, a Kozponti Statisztikai Hivatal (a to-
vabbiakban KSH) 2015-6s kimutatasa alapjan jelenleg 25
alagazata létezik, mely 6 4gazatba sorolhaté. Onmagéban ez
a szamadat hlen kifejezi a feldolgozdipar tekintélyes mére-
tét. A TEAOR 08 alapjan a feldolgozoipar részét képezik az

alabbi alagazatok:



Agazat neve

Alagazat neve

Gépipar

Kozuti jarmi gyartasa
Egyéb jarma gyartasa
Szamitogép, elektronikai, optikai termék
gyartasa
Gép, gépi berendezés gyartasa
Villamos berendezés gyartasa

Vegyipar

Kokszgyartas, kéolaj-feldolgozas
Vegyi anyag, termék el6allitasa
Gyobgyszergyartas
Nemfém asvanyi termék gyartasa
Gumi-, mianyag termék gyartasa

Elelmiszeripar

Elelmiszergyartas
Italgyartas
Dohanytermék gyartasa

Kohiaszat

Fémalapanyag-gyartas
Fémfeldolgozasi termék gyartasa

Koénnytipar

Fafeldolgozas (kivéve butor), fonott aru
gyartisa
Papir, papirtermék gyartasa
Nyomdai és egyéb sokszorositasi
tevékenység
Textilia gyartasa
Ruhazati termék gyartasa
Bér, bértermék, 1abbeli gyartasa

Egyéb feldolgozdipar

Ipari gép, berendezés, eszkoz javitasa
Butorgyartas
Egyéb feldolgozdipari tevékenység
(ékszergyartas, hangszergyartas,
sportszergyartas, jatékgyartas, orvosi
eszkoz gyartasa, mashova nem sorolt
egyéb feldolgozoipari tevékenység)

Tablazat: sajit szerkesztés, az adatok forrdsa: KSH, 2015.




A KSH 2015-6s statisztikai alapjan a fenti alagazatok kozul
a legjelent6sebb iparag a gépipar, amely a termelés 54,7%-
at allitja el6. Ez az adat vélhet6en nem meglepd, hiszen az
utébbi évek alapjan egyértelmden lathat6 a jarmdipari valla-
latok egyre névekvé szerepe (Audi, Mercedes, Opel, Suzuki
stb.) a hazai gazdasagban. A gépiparon belil jelentés tovabba
a szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa alagazat
is. Ennek az alagazatnak a jelentésége azonban a Nokia ki-
vonulasa 6ta folyamatosan csokken.

A gépipar utan a vegyipar (21%) kovetkezik, melyen belil
a koolaj-feldolgozas, a vegyi anyag, termék el6allitasa és
gyogyszeripar bir a legnagyobb relevanciaval. Ezen alaga-
zatra azonban az a jellemz6, hogy az eurdpai termeléshez
kismértékben jarul hozza, igy Lanyi Beatrix szerint erétel-
jes alkalmazkodasi kényszerben van, amely bizonytalansa-
got eredményez [Ldnyi Beatrix: Az innovacids egyiittmi-
kodés okai és tipusai a vegyiparban, forras: http://unipub.
lib.uni-corvinus.hu/2620/1/vt201107-8p38-46.pdf, letoltés
datuma: 2018. aprilis 17.]. A harmadik legerésebb agazat az
élelmiszeripar (11%). Az agazat — nem meglepé moédon — jel-
lemz6en a hazai piacra termel. Kivitel talan csak a husfel-

dolgozas tertletén relevans, amely f6ként az orosz, illetve



a tavol-keleti piacokra iranyul. A kohaszat a termelés 7,3%-
at adja, az értékesités jelentSs részét pedig a kivitel teszi ki.
A sort a kénnyuipar (4,9 %) és az egyéb feldolgozoipari tevé-
kenységek (2,7%) zarjak.

Osszességében az allapithaté meg, hogy a gépipar a feldolgo-
zolpar agazatai kozott kiemelkedd jelent6séggel bir, hiszen a
feldolgozodipari termelés tébb mint fele ebbdl az agazatbol

szarmazik.
1.2. A feldolgozoipar és nemzetgazdasigi jelentosége

A feldolgozoéipar a magyar nemzetgazdasagon beliil kiemelt
jelentGséggel bir, a foglalkoztatottak tikrében pedig kijelent-
hetjiik, hogy a magyar gazdasag egyik legmeghatarozobb te-
rilete. A szektor a magyar GDP kozel harmadat adja [KSH
Statisztikai tukor, http://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/gyor/
jel/jel21610.pdf, letoltés datuma: 2018. aprilis 25.].

A feldolgozoéipar alagazatai kozil kiemelkedd a jarmdipar,
amely Bereczk Adam kutatdsa szerint az Gsszes magyaror-
szagi beruhdzas 28,6%-at képezi [Berecz Adim: Alléeszkoz
beruhazas és munkaerékoltség a magyar feldolgozéiparban

http://www.irisro.org/tarstud2014kotet/29Bereczk Adam.



pdf, letdltés datuma: 2018. aprilis 22.]. Az utobbi években az
Audi és az Opel bévitése, valamint a Mercedes megjelenése
okozott tekintélyes méret névekedést a hazai jarmtiparban.
A jarmiipar mellett — tébbek kozott — kiemelendd jelentGség-
gel bir a feldolgozoipar névekedése szempontjabdl a LEGO
Magyarorszag, a Valeo és az Apollo Tyres megjelenése is.

A fentieck alapjan is lathat6, hogy a feldolgozéipar és annak
tovabbi fejlesztése kiemelten fontos tényezdje a magyar gaz-
dasagi novekedésnek. Szamos tanulmany igazolja, hogy a
feldolgozdiparban bekévetkez6 névekedés az egész gazda-
sag novekedésére olyan erételjes hatast képes kifejteni, amely
jelent6sen meghaladja mas agazatok a gazdasagra gyakorolt
szerepét [Tregenna, F.: Characterising deindustrialisation:
An analysis of changes in manufacturing employment and
output. internationally. Cambridge Journal of Economics,
3, 2009. 433—4606.; Nagy Benedek: A magyar feldolgozoipar
atalakulasa 2008 és 2013 kozott: Gjraiparosodas vagy térbeli
atrendezdédés, In: Lengyel I. — Nagy B. (szerk.) 2016: Térsé-
gek versenyképessége, intelligens szakosodédsa és Gjraiparo-
sodasa, JATE Press, Szeged, 45—061.]. Tobb statisztikai kimu-
tatas és elemzés is készilt a feldolgozoipar és alagazatainak

helyzetérol.



Ezek altalaban 2014-ig kévetik nyomon a gazdasagi mutatok
alakulasat. Ezen kutatasok nyoman lathato, hogy a 2008-as
gazdasagi vilagvalsag utani tomeges elbocsatasokat kéveto-
en lassan ismételten beindult a hazai gazdasag, amelyben az
agazatnak kiemelt szerepe volt. Az Gjraiparosodas egyértel-
muen azonosithat6 a feldolgozoéipar teriiletén, annak ellené-
re is, hogy a fejlédés egyeldre csak némely régidban jelen-
tés. Az orszag egyes 1égioi kozott jelentSs eltérések vannak.
A feldolgozoipari alkalmazottak szamanak folyamatos néve-
kedése, valamint a munkatermelékenység novekedése is az
el6bbi kijelentést igazoljak.

Nagy Benedek kutatasa szerint a 2009—-2013-as id6szakban
névekvs tendenciat mutattak DéEl-Alf6ld, Nyugat-Dunan-
tal, Bszak-Alféld és Eszak-Magyarorszag régiéi [Nagy i. m.
48.]. A noévekedés szoros Gsszeftiggésben allt azzal, hogy e
régidkban muikédtek azok a cégek és voltak sikeresek azok
az alagazatok, amelyek alkalmazotti létszama a vizsgalt id6-
szakban jelentésen novekedett. E korbe tartoznak az alabbi
alagazatok: gép, gépi berendezések gyartasa; jarmuigyartas;
gyogyszergyartas és a fém alapanyag és fémfeldolgozasi ter-
mék gyartasa.

A jelenleg gyengtil6 alagazatokba tartozik a szamitégép,



elektronikai, optikai termék gyartasa; a villamos berendezés
gyartasa; a kokszgyartas, kéolaj-feldolgozas és a textilia, ru-
hazat, bér és bértermék gyartasa. Ezen aldgazatokban mind
az alkalmazottak szima, mind a bruttdé hozzaadott érték
csokkent, emellett a termelékenység is elmarad a feldolgozo-
ipar atlagatodl, igy ezek Osszgazdasagi sulya visszaesett.
Osszegezve megallapithat6, hogy a vélsigbdl val6 kilaba-
las jelei egyértelmiien megtalalhatéak a feldolgozéiparban,
legalabbis Magyarorszag bizonyos régioiban bizonyosan. A
hosszabb tava Gjraiparosodashoz azonban sziikséges, hogy
ez a tendencia fennmaradjon, sét lehet6ség szerint mas régi-
okra is kiterjedjen. Ha e korilmények adottak lesznek, akkor
a feldolgozoipar lehet tartdsan a hazai névekedés motorja.
A regisztralt vallalkozasok szama a feldolgozdiparban a KSH
adatai alapjan a 2017-es év végén 73 302. Ezzel a vallalkoza-
sok szamat tekintve a feldolgozéipar a masodik legnagyobb
nemzetgazdasagi ag. A feldolgozoéiparban dolgozé munka-
vallalok szama kb. 999 100 f6. Ezzel a szamadattal e szektor
foglalkoztatja a legtébb munkavallalot jelenleg Magyarorsza-
gon. Onmagiban ezek a tényez6k is jol érzékeltetik, hogy
milyen sokat is jelent Magyarorszagnak a feldolgozoéipar,

mint a hazai gazdasag els6dleges mototja.
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1.3. A feldolgozdiparban alkalmazandé foglalkoztatisi
szabalyok

A munkajognak hagyomanyosan két 4ga van: az individualis

munkajog, mely az egyéni munkaviszonyra vonatkozo sza-

balyokat foglalja magaban, mig a kollektiv munkajog szerep-

161 ezzel szemben a munkavallaléi érdekképviseletek (szak-

szervezet, izemi tanacs, munkavédelmi képvisel6), valamint

a munkaltatok.

Az egyéni munkaviszonyra alkalmazandé szabalyokat — a

versenyszféra teljes spektrumaban — a munka toérvénykony-

vérdl szolo 2012. évi 1. torvény (a tovabbiakban Mt.) rog-

ziti. A kollektiv munkajog szempontjabdl az Mt., valamint

az alabbi jogszabalyok birnak jelent6séggel (a felsorolas nem

teljes kord, a relevansabb jogszabalyok megjel6lésére tore-

kedtink):

— a sztrajkrol szol6 1989. évi VII. torvény (Sztrajk tv.),

— a munkavallaléi érdekképviseleti tagdijfizetés onkéntessé-
gér6l 52016 1991. évi XXIX. torvény,

— az agazati parbeszéd bizottsagokrol és a kozépszintl szo-
cialis parbeszéd egyes kérdéseirdl szold 2009. évi LXXIV.
torvény (APB tv.),

11



—a kollektiv szerz6dések bejelentésének és nyilvantartasanak
részletes szabalyairdl sz616 2/2004. (1. 15.) FMM rendelet,
— az agazati parbeszéd bizottsagokrol, valamint a kézépszin-
td szocialis parbeszéd egyes kérdéseirdl szolo 2009. évi
LXXIV. térvény végrehajtasarol szol6 22/2009. (IX. 30.)
SZMM rendelet
Mind az individualis, mind a kollektiv munkajog szempont-
jabdl kiemelkedo jelent6séggel birnak a kollektiv megallapo-
dasok — tehat a kollektiv szerz6dés, az tizemi megallapodas,
valamint az egyeztetObizottsag kotelezé hatarozata, melyek
az Mt. 13. §-a értelmében munkaviszonyra vonatkozé sza-
balynak minésilnek.
E forrasok kozul kilondsen jelents a kollektiv szerzodés,
amely a vallalatok és a szakszervezetek kozotti megegyezés
eredményeképp johet létre, és alkalmas arra, hogy a munkal-
tatok a sajat gazdasagi, mukodési szitkségleteikhez igazitsak
az Mt. eltérést engedd szabalyait, ami — killonosen manapsag,
amikor a cégek a killonféle nehézségek kozepette (munkaerd-
hiany, fluktuacid, ingadoz6 piacok) egyfajta kényszerpalyan
mozognak — felértékeli ennek a jogintézménynek a sdlyat.
Az tzemi tanacsok altal kotheté tizemi megallapodas a

magyar jogban azért bir csekélyebb relevanciaval, mivel e
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megallapodasnak a munkavallalokra nézve jogokat, illetve
kotelezettségeket deklaralé része (normativ rész) csak ak-
kor lehet, ha a munkaltaté nem kotott kollektiv szerzédést
vagy a munkaltatonal nincs kollektiv szerzédés megkotésé-
re jogosult szakszervezet. Emellett az tizemi megallapodas
esetleges normativ része nem térhet el az Mt. munkabérre
vonatkozé szabalyaitdl, igy a jogintézmény a munkaltatoi
igényekkel szemben megjelend specialis bérrendezési elkép-

zeléseket nem képes normatfv formaba onteni.

2. A feldolgozoéipari agazat munkatigyi kapcsolatainak

szerepldi, struktaraja, jellegzetességei

A munkatigyi kapcsolatok a kormany, a munkaltatok és a
szakszervezetek intézményes egyittmikodését foglalja ma-
gaban. Ebben a részben az Mt. a szakszervezet, az Uzemi
tanacs és a munkaltatok, munkaltatéi érdekképviseletek
kapcsolatrendszerét szabalyozza, deklaralja a szervezkedés
szabadsagat, a munkavallalok részvételét a munkafeltételek
alakitasaban és meghatarozza a kollektiv targyalasok rendjét,
valamint a munkatigyi vitakra vonatkozé f6bb szabalyokat.

Az érdekegyeztetésnek kilonbozé szintjei lehetnek: he-
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lyi, agazati, orszagos vagy nemzetkozi szint. Helyi szinten
a munkaltaték a naluk mkodd szakszervezetekkel, tizemi
tandccsal egyeztetnek. Kozépszinten — tehat agazati szin-
ten — az érdekegyeztetés az agazati parbeszédbizottsagokon
keresztil torténhet. Mig orszagos szinten a munka vilagaban

kulonbozdé forumok miikodnek.

2.1. A munkaiigyi érdekegyeztetés forumai

Magyarorszigon

Az érdekegyeztetésnek kilonbozé szintjei lehetnek. Az egyez-
tetés torténhet helyi, agazati, orszagos vagy nemzetkozi (uni-
0s) szinten. Szamunkra elsGsorban a hazai érdekegyeztetés re-
levans, igy e sajatossagokra tériink csak ki. A témara tekintettel

csak a versenyszféra érdekegyeztetési forumait mutatjuk be.

2.1.1. Orszdgos érdekegyeztetés (NGTT, 17KF)

2011 6ta a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tandacs (a to-
vabbiakban NGTT) az orszagos érdekegyeztetés deklaralt
szerve, amely azonban gyakorlatilag nem tekinthet6 az érde-

kegyeztetés orszagos szintl szervének.
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Az NGTT az Orszaggytléstdl és a kormanytdl fliggetlen,
konzultacids, javaslattevé és tanacsadd testilet. A tagok
kozott nemcsak a szocidlis partnerek kaptak helyet, hanem
a civil szféra, a tudomany ¢és az egyhazak képvisel6i is. Az
NGTT 6t oldalabdl csupan kettét adnak a szakszervezetek,
illetve a ,,gazdasag” képvisel6i. A kormany nem vesz részt
kozvetlenil az érdekegyeztetésben.

Magyarorszagon a szocialis partnerek szamara jelenleg nincs
a hagyomanyos értelemben vett orszagos érdekegyeztetési
férum, amely egyébként allaspontunk szerint érezheté ha-
tast fejt ki a munkatigyi kapcsolatok vilagara, makroszint-
r6l, minden mikroszintre, helyi szintre helyez6dott at, mely
e szektorban egyértelmten lathatd. A feldolgozoipart a helyi
kollektiv szerzédések jellemzik.

Orszagos szinten relevans tovabba a Versenyszféra és a Kor-
many Allandé Konzultaciés Féruma (a tovabbiakban VKF),
amely 2012 ota létezik. A VKF a versenyszféra orszagos
munkaadoi és munkavallaléi érdekképviseleti szervei és sz6-
vetségei, valamint a kormany konzultaciés féruma. A VKF
t6 problémaja az, hogy dontéshozatali jogkorrel nincs felha-
talmazva, igy csak konzultaciot folytathat, véleményt nyilva-

nithat.
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2.1.2. Agazati érdekegyeztetés

Magyarorszagon a koézépszintd érdekegyeztetést az agazati
érdekegyeztetés jelenti, melyben a kormany nem vesz részt.
Az agazati szint jogi rendezése 2009-ben tortént meg. Az
agazati parbeszéd bizottsagokrol és a kozépszintd szocialis
parbeszéd egyes kérdéseirdl szolo 2009. évi LXXIV. torvény
(APB tv.) hatalybalépése 6ta altaliban 20-25 4dgazati parbe-
széd bizottsag (APB) létezik, jelenleg 21 APB van (a szam
folyamatosan valtozik). Az APB legfébb jogositvanya, hogy
kollektiv szerzédést kothet, illetve kérheti a kollektiv szer-
z6dés agazatra torténd kiterjesztését. Bar az agazati szoci-
alis parbeszéd intézményrendszere mara kiépult Magyaror-
szagon, az agazati szintd kollektiv megallapodasok terén az

APB teljesen hatastalan.

2.1.3. Helyi szintii érdefeg yeztetés

Helyi szinten a munkaltatok a naluk mikodo szakszervezet-
tel/szakszervezetekkel, izemi tanaccsal egyeztetnek. Miutan

az orszagos ¢és az agazati érdekegyeztetés jelenleg meglehe-

tésen korlatolt, igy a vallalkozasok egyre inkabb a sajat helyi
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viszonyaik felé fordultak és a naluk mikoédé szakszerveze-
tekkel és tizemi tanacsokkal kooperalnak. Ennek a koopera-
cibnak az eredménye lett az is, hogy az egyes cégek déntéen
a sajat versenyképességiikre koncentralnak csak, melyet he-
lyi kollektiv szerzédésekkel kivannak elémozditani. A kol-
lektiv szerz6déses lefedettség természetesen igy viszonylag
alacsony, hiszen ahol a szakszervezet nem képes megfelel6
szervezettséget és er6t felvonultatni, ott nem lesz kollektiv
megallapodas, a dolgozok helyzete pedig a piaci koralmé-
nyek alakulasanak fiiggvénye. E tendencidk a feldolgozé-
iparban egyértelmten megfigyelhetSk.

Jelenleg a KSH adatai szerint munkavallalok kevesebb, mint
harmada, kb. 900 000 dolgozo tartozik kollektiv szerz6dés
hatalya ala, ebbdl vallalati kollektiv szerz6dés hatalya ala
650 000 munkavallal6 tartozik. Ez a szamadat vilagszinten

is meglehetbsen alacsony.

2.2. Szocialis partnerek a feldolgozoiparban

A feldolgozoipar agazatai és alagazatai rendkivil nagy szeg-

mensét Olelik fel a gazdasagnak. Ennek megfeleléen a szo-

cialis szereplSk teljes kort feltarasa is rendkivil nehéz. Ku-
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tatasunk soran az alabbi fébb munkavallaléi és munkaltatoi

érdekképviseleteket azonositottuk:

Az agazati szintQ érdekegyeztetés szocialis partnerei (a Nem-

zeti Foglalkoztatasi Szolgalat 2018-as adatai alapjan):

‘ Munkaltato6i Munkavallal6i
Agazat érdekképviselet érdekképviselet
1. Vasas
1. Magyar Szakszervezeti
Jarmualkatrészgyartok | Szovetség
Orszagos Szovetsége 2. Liga Vas-,
2. Magyar Gépipari és | és Fémipari
Gépipar Energetikai Orszagos Szévetség
Szévetség 3. Fém- és
3. Vallalkozok és Gépipari
Munkaltatok Orszagos | Munkastanacsok
Szévetsége Orszagos
Szévetsége
1. Magyar Vegyipari
Szovetsé o
2. Magya% Gumiipari | 1agyar Vegyipar,
. , Energiaipari
Szovetség ,
. 3. Magyarorszagi € Rokon
Vegyipar , .o Szakmakban
Gyogyszergyartok ,
) . Dolgozok
Orszagos Szovetsége Syakegerveseti
4. Munkaadék és Savetsége
Gyariparosok Orszagos
Szovetség
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A oazat Munkaltato6i Munkavallal6i
Ag érdekképviselet érdekképviselet
1. Elelmiszeripari
Dolgozok
Szakszervezete
Elelmiszeripar Eleln*/nszer—fe“ldolg,ozok 2. Mezogazdasagl,
Orszagos Szovetsége Erdészeti,
Elelmiszeripari és
Viziigyi Dolgozok
Szakszervezete
. Ve Banya-, Energia-
Konnytipar Ma'l'gyar ,Konnymp ar és Ipari Dolgozok
Szévetség
Szakszervezete
1. Fagazdasagi
i Orszagos Szakmai Erdészeti és
Egyéb . . o .
feldolgozéipar Szévetség Faipari Dolgozok
g 2. Orszagos Asztalos és | Szakszervezete
Faipari Szbvetség

Tablazat: sajdt szerkesztés, az, adatok forrdsa: Nemzeti Foglalkoztatdsi Szolgdlat.

A helyi szintG érdekegyeztetés soran relevans egyéb, na-

gyobb taglétszammal rendelkez6, az APB-ben nem szerepls

munkavallaléi érdekképviseletek (sajat kutatas alapjan):
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Agazat

Munkavallal6i érdekképviselet

Gépipar

1. Audi Hungaria Fuggetlen Szakszervezet
2. Mérnokok és Technikusok Szabad
Szakszervezete

3. Jarmugyartok Szakszervezeti Bizottsaga
Szentgotthard

4. Eletre Tervezett Munkavallalok Orszagos
Szakszervezete

Kohaszat

1. Dunaferr DV. Vasas Szakszervezeti Szovetség
2. Dunaferr Ifjusagi Szervezet
3. Vasas Szakszervezeti Szévetség

Vegyipar

1. Kazincbarcikai Vegyész Szakszervezet
2. Vegyipari Munkavallalok Fuggetlen
Szakszervezete

3. ContiTech Dolgozoék Figgetlen
Szakszervezete

Tiblazat: sajit s3erkes3tés, az adatok forrdsa: sajdt kutatds.

A fenti tablazatok vegyesen tartalmaznak vallalati szintd

szakszervezeteket, szakszervezeti szovetségeket és szakszer-

vezeti szovetségek szévetségeit. Egy feldolgozoipar méretti

nemzetgazdasagi ag esetén — a munkavallaloi érdekképvi-

seleti mozgalom széttagoltsagara tekintettel — a teljes kora

teltarashoz sziikséges lenne valamennyi vallalat felkeresése,

ez azonban lényegében lehetetlen a vallalatok nagy szamara

tekintettel.

A KSH adatai (2016. aprilis 25.) szerint a feldolgozodipar
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dolgozéinak csak kb. a 7,8%-a szakszervezeti tag, amely
még az Osszes munkavallal6 atlagatol (9%) is elmarad. Ez
a szam annak tiikrében is kilondsen alacsony, hogy csak a
munkavallalok 24,2%-a mondta azt a felmérés soran, hogy
a munkaltatéjanal mikodik szakszervezet. Az elmult évek-
ben a szakszervezeti mozgalmakat az egyre alacsonyabb tag-
létszam ellenére is az elaprézodas jellemzi. Szovetségi szint
helyett egyre tobb helyi szakszervezet tolt be kiemelt szere-
pet egy-egy hazai szinten stratégiai jelent6ségl vallalatnal.
A helyi szinten el6térbe kertil6 kollektiv alku révén a szak-
szervezeti hatékonysag esetleges, az adott vallalatnal 1évé
szakszervezeti vezetok, tisztségvisel6k hatékonysagan mulik
az eredményesség.

A tendencia attekintése érdekében megvizsgaltuk, hogy a
feldolgozdiparban az egyes nemzetgazdasagi szempontbol
stratégiai jelent6séglinek tekintett vallalatoknal mely mun-

kavallaléi érdekképviseletek vannak jelen.
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, Munkavallaléi Szakszervezeti Uzemi
Vallalat neve , .. . . .
érdekképviselet Szovetség tanacs
Audi Hungaria
Fiaggetlen -
Audi Hungaria Szakszervezet
van
Zrt.
Audi Vasas Vasas .
Szakszervezeti
Alapszervezet .
Szévetség
MBMH Vasas Vasas .
Szakszervezeti
Alapszervezet .. ,
Szévetség
Mercedes-Benz Mérnokok és
Manufacturing Technikusok van
Hungary Kift. Szabad a
Szakszervezete
MB Figgetlen
Szakszervezet B
Opel Jérmﬁgyérték.
, Szakszervezeti
Szentgotthard . , — van
Bizottsaga
Kft. .
Szentgotthard
M X
agyar Suzuki B B van
VAR
V. Vasas
Flex Kft. asas Szakszervezeti van
Alapszervezetek N i
Szévetség
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) Munkavallal6i Szakszervezeti | Uzemi
Vallalat neve , .. .. , .
érdekképviselet Szovetség tanacs
Magyar Vegyipari,
Energiaipari
Gumiipari és Rokon
Szakszervezeti Szakmakban
Continental- Szévetség Dolgozok
Contitech Szakszervezeti van
Konszern SZéVCtSégC
ContiTech
Dolgozok
Fiaggetlen
Szakszervezete
Magyar Vegyipari,
Energiaipari
Hankook Tire D Zz?fzfrosi és Rokon
Magyarorszag unaupy: B Szakmakban van
Gumigyartok ,
Kft. Dolgozok
Szakszervezete .
Szakszervezeti
Szovetsége
Elelmiszeripari
Pick Szeged Munkavallalok
. - van
Zrt. Fiaggetlen
Szakszervezete
Dunaferr v
DV. Vasas asas .
. Szakszervezeti
Szakszervezeti .. ,
R , Szévetség
ISD Dunaferr Szovetség
Zrt. Figgetlen
Dunaferr Ifjusagi Szakszervezetek
Szervezet Demokratikus
Ligaja
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B Munkavallaloi Szakszervezeti Uzemi
Vallalat neve , L. . i |
érdekképviselet Szovetség tanacs
Nyomdaipari
Patria Nyomda Y p
Dolgozok - van
Zrt.
Szakszervezete
Lego
LEGO 8 . Vasas
. Manufacturing .
Manufacturing Szakszervezeti van
Kft. Vasas .. ,
Kft. Szévetség
Alapszervezet

Tdblazat: sajit szerkesztés, az adatok forrdsa: sajdt kutatds.

A feldolgozoéipar teriiletén vizsgalt néhany munkaltaté nyo-
man is az lathatd, hogy a nagyobb szakszervezeti tomori-
lések egyre kisebb aranyban vannak jelen a meghatarozé
magyar nagyvallalatoknal. A taglétszam folyamatos csokke-
nésének szamos oka van, ilyen példaul a szakszervezetek szé-
taprozodasa, a folyamatos ideologiai, politikai vitak, a mun-
kavallalok rendszervaltas utani altalanos kiabrandultsaga és

eltavolodasa a szakszervezeti mozgalomtol.

2.3. A munkavaillaloi érdekképviseletek nehézségei

és sajdtos helyzete a feldolgozoiparban

Az Ot nagy szakszervezeti konféderacié kozil a Magyar

Szakszervezeti Szovetség (a Magyar Szakszervezetek Orsza-
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gos Szovetsége és az Autoném Szakszervezetek Szovetségé-
nek Osszeolvadasa), a Fiiggetlen Szakszervezetek Demokra-
tikus Ligaja és a Munkastanacsok Orszagos Szovetsége az,
amely a feldolgozodipar teriiletén (is) tevékenykedik.
Kimutathato, hogy ezek a helyi szakszervezetek a nyugat-eu-
répai munkatigyi kapesolatok rendszerének atiltetésén dol-
goznak, és sok esetben kozvetlen kapcesolatokat apolnak nyu-
gat-eurdpai szakszervezeti mozgalmakkal. Miutan az tzemi
tanacsok és szakszervezetek kézotti szembenallas az utébbi
¢vekben egyuttmuikodésbe fordult at, igy az erds szakszer-
vezeti mozgalom sokszor maga utan vonzza az — Mt. altal
biztositott jogokhoz képest mindenképpen — erés tizemi ta-
nacsot is.

Ez az allapot nem tekinthet6 kielégitének, azonban amig az
agazati és az orszagos szintd érdekegyeztetés, illetve szak-
szervezetek képtelenck a megujulasra, addig egyre tébben
fogjak helyi szinten keresni a megoldast. E helyi rendszerek
sem idilliek azonban, hiszen sok esetben jelennek meg olyan
— helyi szinten is — aprobb szakszervezetek, amelyek 6nma-
gukban Uj szervezetet kevéssé képesek felépiteni, azonban
a meglévé mikodd rendszerbe megprobalnak integralodni

¢és a tagok kozill tagokat toborozni. Ez a folyamat azonban
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a munkavallalokat hozza hatranyos helyzetbe, mivel ezek a
szervezetek egy bizonyos mértékig egymassal vetélkednek
és nem a munkaltatéval valé kapcsolatrendszer kiépitésével,
fejlesztésével és érdekvédelemmel foglalkoznak.
Talalkoztunk olyan szakszervezeti vezetdi allasponttal, hogy
e folyamatnak kedveznek a jogszabalyok is. Tébben emlitet-
ték az Mt. kollektivszerz6dés-kotéssel kapesolatos reprezen-
tativitasi szabalyat, melynek lényege az, hogy az a szakszer-
vezet kothet kollektiv szerzédést a munkaltatoval, amelynek
a foglalkoztatottak legalabb 10%-a a tagja. Az ilyen alacsony
szervezettség nem biztosit megfelel6 sulyu befolyast a mun-
kaltatéval szemben, igy a kollektiv szerzédés sok esetben
egyoldalian a munkaltaté szamara elényos csak. Emellett,
ha van tobb reprezentativ szakszervezet is, akkor a kisebb
tamogatottsagu, de 10%-ot elér6 szakszervezet konnyen
»megfurhatja” a kollektiv targyalasokat a nagyobb reprezen-
tativitasu szakszervezet tevékenységének sikertelensége mi-
atti tagszerzés reményében, amely szintén nem el6remutato
helyzet.

Allaspontunk szerint a hatékonyabb érdekvédelemhez és
képviselethez az erds, szervezett és demokratikusan mikodo

szakszervezetek Osszefogasara van sziikség, miel6tt a szak-
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szervezeti mozgalmak végleg a mult nosztalgikus intézmé-

nyévé valnak.

2.4. A feldolgozoipar speciilis sajitossdgai

Az utobbi években az a tendencia jelent meg Magyarorsza-
gon, hogy a feldolgozéipar legijabb munkaltatéi mar nem
feltétleniil nagyvarosokban telepednek meg. A logisztikai el-
érhetéség rengeteget fejl6dott az utdbbi években Magyaror-
szagon, amely megnyitotta az utat a kisebb telepiilések felé is.
Ma mar nem Budapest a feldolgozoipar elsédleges célpontja.
A masik sajatos tendencia, hogy a feldolgozoéipari cégek je-
lentGs része kiszervezett bizonyos termelési tevékenységeket
a beszallitéiknak a sajat versenyképességiik novelése érdeké-
ben. E sajatossag miatt a nagyobb cégek és beszallitéi holdud-
varuk korében az egytttmikodés kiemelkedd jelentéséguveé
valt, kilonosen a technikai kooperacid, valamint a vallala-
tok kozotti munkajogi és munkaszervezési egytittmikodés.
Alapvet6 igény ugyanis a nagyvallalatok részérdl, hogy a be-
szallitok munkarendje a megrendelé cég elvarasainak meg-
felel6 legyen, igy ahhoz egy bizonyos mértékben igazodjon.

Ennek koszonhet6en nem ritka az a jelenség, hogy a vallalat
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megfogalmaz a beszallitok felé bizonyos munkajogi elvaraso-
kat (pl. kollektiv szerz6dés megkotése, rugalmas foglalkozta-
tast lehet6vé tevo jogintézmények [pl. munkaidékeret]| alkal-
mazasa stb.), amely az tzleti egytttmikodés elofeltételeként
kertil meghatarozasra. Trend emellett a beszallitok szamanak
minimalizalasa is, amely révén egyszeribb logisztika mellett
versenyképesebb tizemméret alakithato ki [Triry Gdbor: Au-
toipari trendek a kozép-eurdpai orszagokban, http://www.
ffdf.hu/hu/2010-3/autoipari-trendek-a-kozep-europai-ot-
szagokban, letoltve: 2018. aprilis 20.].

Szintén sajatos jellegzetesség a munkaeréhiany. A KSH altal
készitett, a 2017-es év utolsé negyedévére vonatkozé felmé-
rés szerint a megkérdezett vallalatok 36%-a gondolta ugy,
hogy a gazdasag névekedésének legfébb akadalya az altala-
nos munkaerShiany. Ennél is nagyobb probléma azonban
talan az, hogy még tébben, 44% a képzett munkaerd hianyat
jelolte akadalyként. A képzett munkaer6 hianyaval kapcso-
latos észrevételek vegyesen mozdultak el a korabbi statisz-
tikakhoz képest, 6sszességében azonban a munkaltatok kb.
80%-a hivatkozott a munkaeréhianyra, vagyis szinte min-

den feldolgozoipari cég kiizd ezzel valamilyen formaban. Az
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utolsé negyedévben 22 939 dolgozot tudott volna azonnal
felvenni a feldolgozdipar, amely bédiiletesen magas szam.
Habar hivatalosan kb. 50 000 munkavallal6 hianyszik a ver-
senyszférabol (ebbdl majd 23 000 6 a feldolgozbiparbdl),
egyes szakmai szervezetek 100 000—-200 000-re teszik azt a
létszamot, amely azonnal el tudna helyezkedni a munkaer6pi-
acon. Miutan a magyar gazdasag a kévetkez6 években tartds
noévekedési palyan haladhat [Mar nem csak a munkaeréhiany
stjtja a magyar gazdasagot, https://www.portfolio.hu/gazda-
sag/mar-nem-csak-a-munkaerohiany-sujtja-a-magyar-gaz-
dasagot.267235.html, letoltés datuma: 2018. aprilis 23,
NGM: fenntarthat6 palyan a magyar gazdasag https://www.
vg.hu/gazdasag/ngm-fenntarthato-palyan-a-magyar-gazda-
sag-es-koltsegvetes-726025/, letSltés datuma: 2018. aprilis
23.] — amelybdl a legtobb szektor kiveheti a részét —, igy a
munkaerShiany akar még nagyobb lehet. A vallalatok az
el6bbi problémat a fizetések jelent6s emelésével, a munkaerd
iranti elvarasok csékkentésével, valamint sajat képzési prog-
ramokkal probaljak kezelni, ugyanakkor tobb esetben vet6-
dik fel a robotizacié gondolata azokban a munkakérokben,
ahol gépekkel helyettesithetéek a dolgozok.

A teljes gyartészektort érinté munkaerShiany kettés problé-
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maval szembesiti a vallalatokat. Egyrészt nagy tavolsagokbodl
kell toborozniuk munkavallalokat a mindennapi mtkodés-
hez, masrészt biztositaniuk kell a felvett munkasok témeges
elszallasolasat. Onmagaban mar a témeges toborzas is hatal-
mas kihivas a személyligyi osztalyok szamara, amely a mun-
kaeré elszallasolasaval egyiitt szinte minden alkalommal
sziikségessé teszi kiilsé szolgaltatok, munkaer6-kolesonzék
és szallashely-szolgaltatok bevonasat. E tertletek fejleszté-
sével talan cs6kkenthet a fluktuacid, a munkavallaléi allo-
many gyors valtozasanak problémaja.

Nagy problémat jelent az is, hogy sok cég kénytelen kevés-
s¢ kvalifikalt munkaer6t alkalmazni, akiknek a munkahelyi
szocializacidja, szaktudasa révid tavon sem elégséges. Bz a
tényez6 szintén a fluktuacié mértékét noéveli, emellett sok
esetben belsé munkahelyi konfliktusokat, fesziltségeket
okoz.

Uj jelenségnek mondhaté az idei év végén, hogy mar nemcsak
a munkaeréhiany, hanem a kapacitashiany is sdjtja a vallala-
tok egy részét. Kapacitashianynak szamit minden olyan er6-
forras a munkaerén kivil, ami nem all a cégek rendelkezé-
sére, ilyenek példaul a gépek, termeléeszkézok. Az Eurostat

2017-es felmérése szerint a megkérdezett cégek kozul egyre
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tobben panaszkodnak erre. Az ipart egyel6re a kapacitaskor-
lat problémaja nem sujtja, a jelenlegi folyamatok azonban azt
vetitik elére, hogy hamarosan az ipari kapacitasok is telitéd-
nek. A Magyar Nemzeti Bank inflacids jelentése szerint a
vallalati konjunktirahangulatot és kapacitaskihasznaltsagot
megragado felmérések tobbsége tovabb emelkedett. Az ipari
kapacitaskihasznaltsagi mutaté 84%-ra nétt az év kozepén,
ami tobb mint két szazalékpontos emelkedés egy év alatt.
Ennél magasabb szinten utoljara 2008-ban, a viliggazdasagi
valsag el6tt volt az ipari kapacitasok kihasznaltsaga, és ak-
kor is csak néhany évig volt ilyen magas. A felmérés szerint
az iparban szintén gond lehet a belf6ldi és az exportkereslet
hianya, emellett a vallalatok egy kisebb része 6riilne a kisza-
mithatobb jogi szabalyozasnak is.

E sajatossagok természetszerd eredménye az, hogy a valla-
latok olyan foglalkoztatasi feltételeket prébalnak teremte-
ni ahol a szakszert munkaer6 optimalis felhasznalasaval a
maximalis profit elérhet6. Ehhez szitkséges a magyar mun-
kajogi szabalyok vallalatra szabott alkalmazasa, a minél ru-
galmasabb munkaszervezés lehet6ségének megteremtése.
Jelen gazdasagi viszonyok kozott azonban a munkaerShiany

problémakoérét is kezelnie kell a cégeknek, igy jelenleg meg-
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lehet6sen nagy verseny folyik a szakképzett munkaeréért
Magyarorszagon.

Ahhoz, hogy egy vallalat képes legyen a jelen gazdasagi ki-
hivasainak megfelelni, nemcsak korszert kézgazdasagtani,
hanem munkajogi szemléletre is sziikség van. Ezek a ténye-
z6k azok, amelyek az utébbi években allaspontunk szerint

megnovelték a jelentéségét a kollektiv alkunak.

3. Kollektiv alku a feldolgozéipari agazatban, valamint
a Munkaiigyi Tanacsadé és Vitarendez6 Szolgalat

funkcidjanak lehet6ségei

Napjainkban a kollektiv alkunak egyre nagyobb horderejd az
a funkcioja, hogy az Mt. szabalyrendszerének az adott valla-
lat sziikségleteihez vald igazitasa. A feldolgozoipar Magyar-
orszag gazdasaganak jelenleg a legmeghatarozobb agazata.
A gazdasagi versenyben azonban csak ugy tud hatékony ma-
radni egy vallalat, ha a munkavallaléi elégedettség biztosita-
sat, a munkajogi szabalyok betartasat és a stabil nyereséges-
séget képes megfelel6en 6tvozni. Ahhoz, hogy egy vallalat
sikeres legyen, sziikséges a mikodésének és a foglalkoztatas

munkaltatéi megszervezésének nagyfoku rugalmassaga.

32



A hatalyos Mt. szabalyrendszere alkalmas arra, hogy az aga-
zat sikerességét el6segité munkajogi keretek kozott mikod-
jenek a cégek, azonban a lehet6 leghatékonyabb mukodés
cléréséhez sziukséges a munkavallaléi érdekképviseletekkel
valé hatékony és kolcsonosen elényos egytittmiikodés is.
E teriileten is nagy jelentéséggel bir a kollektiv alku, a kol-
lektiv szerz6dés intézménye. A kollektiv alku és a kollektiv
szerz6dés intézményét részletesen bemutatja az MTVSZ
korabbi kiadvanya [a témat lasd bévebben Berki Erzsébet —
Dudds Katalin: A munka dijazasa, javadalmazas, joléti intéz-
kedések — Kollektiv munkatigyi vitak és az alternativ vita-

rendezés lehetéségei a bértargyalasok soran].

3.1. A kollektiv szerzédéses lefedettség

a feldolgozoiparban

A KSH 2015. II. negyedévére készitett elemzése alapjan a
megkérdezett munkavallalok 20,2%-a nyilatkozott akként,
hogy a munkahelyén van érvényben kollektiv szerzédés,
53,5% azt nyilatkozta, hogy nincs a munkahelyén kollektiv
szerz6dés, mig 26,3%-a akként nyilatkozott, hogy nincs tu-

domasa arrol, hogy van-e kollektiv szerz6dés a munkahelyén.
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A statisztikak alapjan is lathat6, hogy a kollektiv szerz6dések
tartalmat a bérezést és a munkarendet, munkakérilménye-
ket érint6 targyalasok soran kialakitott megegyezés formalja.
A dolgozdk 63,2%-a nyilatkozott tgy, hogy a bérét, 64,5%-a
pedig, hogy a ra iranyadé munkakoriilményeket érinti a kol-
lektiv szerz6dés. A KSH statisztikdja alapjan Magyarorsza-
gon korilbelil a dolgozok 20,6%-a all kollektiv szerz6dés
hatalya alatt. Ezt az atlagot hozza a feldolgozoipar is a maga
20,2%-aval [KSH 2015. 1I. negyedévére készitett elemzése,
http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_evkozi/e_
szerv9_01_52.html].

3.2. A munkaltatok és a munkavallaloi

érdekképviseletek 16 6szténzoi a kollektiv alkuban

Természetesen lehetetlen tételesen OsszegyUjteni és kifejte-
ni, hogy mely tényez6ék, mely jogintézmények jelenthetnek
Osztonzést a szocialis partnereknek egy kollektiv szerzédés,
vagy éppen reprezentativ szakszervezet hianyaban egy nor-
mativ tartalma tizemi megallapodas megkotéséhez.

A feldolgozoipar sajatossagaira és jelenlegi piaci kihivasaira

tekintettel azonban megkiséreltitk attekinteni, hogy melyek
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lehetnek azok a jogintézmények, amelyek Mt.-t8l eltéré vagy
éppen a kollektiv szerz6désben vald szabalyozasa érdekeltté
teheti a vallalatot abban, hogy kollektiv szerz6dést kdsson.

A munkaltaté kapcsan a rugalmas munkaszervezés és a fe-
gyelmezési jog lehetéségét emeljiik ki, mig a munkavallal6i
érdekképviselet kapcsan a f6bb motivacios tényezoket alta-

lanosan tekintjik at.

3.2.1. A kollektiv alkn és a rugalmas munkaszervezés

A kollektiv alku kolcsénbsen hasznos megallapodast hozhat
a munkavallaléi és a munkaltatéi oldalnak, hiszen lehetséges
a foglalkoztatasi szabalyoknak az Mt. f&szabalyaitdl eltérd
meghatarozasa. A 2. fejezet utolsé pontjaban tételesen be-
mutattuk, hogy melyek azok a kihivasok, amelyek a feldol-
gozoipar teriileten jelenleg egyértelmiien megfigyelhet6k.
A munkaerdhiany, a fluktuacid, a munkaszervezési nehéz-
ségekre egyértelmiien megoldast jelenthetnek a rugalmas
foglalkoztatast el6segité munkajogi jogintézmények, illetve
ezek kollektiv alku révén vald szabalyozasa.

Vallalati oldalrél a rugalmas foglalkoztatas névelheti a gaz-

dasagi alkalmazkodoképességet és ezaltal a versenyképes-
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séget is. Masrészt tobb olyan csoport is van a munkaerd-
piacon, amely valamilyen oknal fogva nem tud, vagy nem
akar hagyomanyos foglalkoztatasi formaban elhelyezkedni
kisgyermek nevelése, idSs hozzatartoz6 gondozasa, vagy ok-
tatasban vald részvétel miatt. E potencial kihasznalasa ér-
dekében egyre hangsulyosabb kérdés a cégeknél a vallalati
munkaszervezési kulttura javitasa, a rugalmas munkaszerve-
zési formak elterjesztése, valamint a munka és a maganélet
Osszehangolasa.
Enneck legitim és a munkavallalok altal is konnyebben elfo-
gadhat6 modja lehet egyes munkajogi jogintézmények kol-
lektiv szerz6déses uton valé — az Mt.-t8l eltérd vagy éppen
azt kiegészité — szabalyozasa. Magyarorszagon a rugalmas
foglalkoztatast szamos munkajogi jogintézmény képes el6-
mozditani, ezek kozil a jelentésebbek:

— egyenl6tlen munkaidS-beosztas (munkaidékeret, elsza-
molasi id6szak),

— atipikus munkaviszonyok (pl. egyszerusitett foglalkozta-
tas, részmunkaidés foglalkoztatas, behivas alapjan torté-
né munkavégzés, tivmunka, home office, munkaers-kol-
csonzés stb.).

A terjedelmi korlatokra tekintettel, nem mutatjuk be vala-
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mennyi jogintézményt, pusztan azokat az aspektusokat ki-
vanjuk megvilagitani, amelyek szempontjabdl a kollektiv
alkunak jelentésége lehet a szektor sajatossagai tiikrében.
Az egyenl6tlen munkaidS-beosztast lehet6vé tevd intézmé-
nyeknél példaul a legnagyobb mozgasteret biztositd id6tar-
tamok alkalmazasa kollektiv szerz6déshez kotott. Az atipi-
kus foglalkoztatasi formak szabalyozasa pedig meglehetsen
szikszavu, igy az Mt. szabalyainak kiegészitése sok esetben
telmertlhet.

A jelenlegi munkaerdpiaci viszonyokra tekintettel, allaspon-
tunk szerint kiemelked$ jelent6séggel bir a munkaid6ke-
ret, valamint az elszamolasi id6szak. A feldolgozoipar azon
munkaltatéinak nagy részénél, ahol jelenleg van hatalyban
kollektiv szerz&dés, e jogintézmények a szerz6déses megal-
lapodas fontos részét képezik, igy ezt a jogintézményt szeret-
nénk kiemelni és egy kicsit részletesebben bemutatni.

A munkaidSkeret egy hosszabb idészakra esé munkaidé
mennyisége: a munkavallalé térvényes munkaidejét foglal-
ja magaban egy meghatarozott idGegységre vonatkozdan.
A munkaltatonak annal nagyobb szabadsagot ad a munka-

id6keret, minél hosszabb. Ezzel szemben a munkavallalo
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szamara a hosszabb munkaidékeret nagyobb mozgasteret
eredményez a teljesitend6 munkaidénél.

A munkaidékeret tébbheti, havi, tobbhavi vagy éves keret-
ben is megallapithaté. A munkaltaté egyoldalian legfeljebb
6 havi, illetve 26 heti munkaidékeret alkalmazasardl donthet
[Mt. 94. § (2) bek.]. Az ennél hosszabb, legfeljebb éves tar-
tamu munkaidékeret bevezetésére csak kollektiv szerz6dés
utjan van mod, e korben tehat maris felmertl a kollektiv alku
szetrepe.

Az elszamolasi id6szak a munkaid6kerethez hasonléan
egyenlétlen munkaid6-beosztast tesz lehet6vé, azzal, a mun-
kaltaté hetente allapitja meg a munkaidé beosztasat ugy,
hogy a napi munkaidé és az altalanos munkarend alapulvé-
telével megallapitott heti munkaid6t (40 6ra vagy 32 6ra, ha
munkaszineti nap van benne) kell beosztania. [Mt. 98. § (1)
bek.]. Az elszamolasi id6szak valamennyi hét esetében meg-
allapithaté djabb és Gjabb id6szak, amelyek gordiilé ablak-
ként kovetik egymast.

Az elszamolasi id6szak megteremti az egyénre szabott mun-
kaid6-beosztas lehet6ségét, hiszen minden munkavallalonak
egyéni munkaiddszamlaja van, amely tartalmazza a hetente a

40 6ranal hosszabb vagy révidebb beosztas szerint teljesitett
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munkaid6k kulénbézetét. Ha a munkaltaté és a munkaval-
lal6 errél megallapodast kot, akkor az elszamolasi id6szak
végén kimutatott tobbletmunkaért szabadidé jar.

Ez a fajta rugalmassag leginkabb akkor lehetséges, ha a mun-
kaltatok kollektiv szerz6dést kotnek a szakszervezettel és eb-
ben kikétik a 6 havi vagy 1 éves elszamolasi id6szak alkalma-
zasat. A gyakorlatban az elszamolasi idGszak alkalmazasat a
munkaltatok probaljak minél nagyobb idéegységben megha-
tarozni. A kollektiv targyalasok soran pedig a szakszerveze-
tek a 6 havinal vagy 26 hetinél hosszabb elszamolasi id6szak
alkalmazasat kilonféle, a munkavallalokat megilleté anyagi
elényokhoz, elénydsebb munkafeltételekhez szoktak kotni,
igy a jogintézmény alkalmazasabdl eredé nagyfoku kiszol-
galtatottsag valamelyest ellensulyozasra keril.

A kollektiv szerzédésben régzitheté tartamu elszamolasi
id6szak alkalmazasaval elérhetd, hogy azokban az idészakok-
ban, ahol a megrendelések csokkennek, ne kelljen a dolgozo-
kat elktildeni, hanem a hosszabb szabad munkamentes id6-
szak alkalmazasaval allomanyba tartsak Oket és egy késGbbi,
gazdasagilag termékenyebb idészakban e munkamentes id6-
szakot ledolgoztassak. Ez vonzova teszi ezt a jogintézményt

a munkaltatok szamara, ugyanakkor javitja a szakszervezetek
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alkupozicidjat is, hiszen a nagyfoka rugalmassag engedélye-

zéséért jelent6s anyagi kompenzacié harcolhatd ki.

3.2.2. A kollektiv alku és a munkafeg yelmet biztosito jogintézmények

kapesolata

A munkaltatok szamara a rugalmas munkaszervezés mel-
lett nagy jelent6séggel bir a munkafegyelem fenntartasa is.
Ahogyan arra mar korabban utaltunk, nagy problémat jelent
az is a vallalatok szamara, hogy sok cég kénytelen kevéssé
kvalifikalt munkaer6t alkalmazni, akiknek a munkahelyi
szocializacidja, szaktudasa révid tavon sem elégséges. Bz a
tényez6 szintén a fluktuacié mértékét noveli, emellett sok
esetben belsé munkahelyi konfliktusokat, fesziiltségeket
okoz. E helyzetek kezelésére pedig megfelel6 lehet a fegyel-
mi felel6sség jogintézménye.

Az Mt. kimondja, hogy a munkaviszonybodl szarmazé kétele-
zettség vétkes megszegése esetére kollektiv szerzédés vagy —
ha a munkaltat6 vagy a munkavallalé nem all kollektiv szer-
z6dés hatalya alatt — munkaszerz6dés a kotelezettségszegés
sulyaval aranyos hatranyos jogkévetkezményeket allapithat

meg [Mt. 56. § (1) bek.].
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A jogalkot6 azzal konnyitette a hatranyos jogkévetkezmény
alkalmazasat, hogy nem ir el6 eljarasi szabalyokat, mikézben
korabban kételezé volt ezek régzitése a kollektiv szerzédés-
ben. A jogalkotd ezt azzal indokolta, hogy az ennél sulyo-
sabb jogkovetkezményt jelenté azonnali hatalyt felmondas
esetében sincs kvazi fegyelmi eljaras (bizottsag felallitasa,
vizsgalati szabalyok stb.).

A fegyelmi szankciok jellegét tekintve szintén nagyfoku a
felek mérlegelési kore. Az Mt. pusztan azt hatirozza meg,
hogy milyen nem lehet a fegyelmi szankcid, igy az egyes biin-
tetési nemek gyakorlatilag a felekre vannak bizva. Hatranyos
jogkovetkezményként csak olyan, a munkaviszonnyal 6ssze-
fuged, annak feltételeit hatarozott idére modosité hatrany
allapithaté meg, amely a munkavallalé személyiségi jogat és
emberi méltésagat nem sérti. A vagyoni hatranyt megallapito
jogkovetkezmény Gsszességében nem haladhatja meg a mun-
kavallalé — a jogkévetkezmény megallapitasakor iranyadd —

egyhavi alapbére Osszegét [Mt. 56. § (2) bek.].
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3.2.3. A munkavillaléi érdekképviseleteknek a kollektiv szerzidés
megkotésére vonatkozd fobb osztinzii a feldolgozdiparban

A munkavallalok célja természetesen az, hogy minél kedve-
z6bb munkafeltételek mellett, minél magasabb munkabért,
illetve béren kivuli juttatasokat kapjanak. Jelen piaci viszo-
nyok a feldolgozoiparban allaspontunk szerint kedveznek/
kedvezhetnek e célkittizésnek, hiszen a munkaltatok egyre
inkabb kényszerhelyzetbe kertlnek a munkaerével kapesola-
tos problémak miatt.

A kiadvany elkészités¢hez kiilonb6z6 kollektiv szerzédése-
ket, illetve tizemi megallapodasokat tekintettiink at, amely
alapjan az alabbi 6sztonzoket fedeztik fel:

— A munkavallal6i érdekképviseletek hajlandok engedni a
munkaltatél kérésnek, ha a bérezés megfeleléen alakul. E
kompromisszumra pedig egyre inkdbb hajlandéak a mun-
kaltatok is, akiknek a legfontosabb a teljesitmény, a kapacita-
sok maximalis kihasznalasa. E szempontrendszer killénésen
a kulfoldi tulajdond, anyavallalat- leanyvallalat kontextusban
mikodé cégeknél figyelheté meg. Olyan kollektiv szerz6dést
is talaltunk, ahol a felek kifejezetten régzitették a megallapo-

dasban, hogy egymassal meghatarozott id6kézonként bér-
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targyalasokat fognak folytatni az elégedettség, a munkabéke
és a hatékonysag hosszu tavu biztositasa érdekében.

— A bérezés korében a munkabér mellett a béren kiviili jutta-
tasok is egyre fontosabbak. Egyre t6bb vallalat ismerte fel a
cafeteria-rendszerben rejlé lehet6ségeket. A legtobb cég még
mindig egyoldali kotelezettségvallalasként szabalyozza a ca-
feteriat, azonban a munkavallaléi érdekképviseletek szem-
pontjabdl elényosebb a kérdés kollektiv szerz6dés atjan valo
rendezése, mivel ebben az esetben a visszavonas kétoldalu
dontésen alapszik. Megjegyezzik, hogy az egyoldalu kote-
lezettségvallalasként hozott szabalyzat sem vonhat6 vissza
korlatlanul egyoldalian, hiszen az Mt. akként rendelkezik,
hogy a koételezettségvallalast a jogosult terhére moddosita-
ni vagy azonnali hatallyal felmondani csak akkor lehet, ha
a jognyilatkozatot tevé korilményeiben a kozlést kévetéen
olyan lényeges valtozas kévetkezett be, amely a kotelezettség
teljesitését lehetetlenné tenné, vagy aranytalan sérelemmel
jarna [Mt. 16. § (2) bek.].

— A munkaszervezés rugalmassagat biztosité intézménye-
ket el tudjak fogadni a munkavallaléi érdekképviseletek,
azonban a munkaszervezésben kiszamithatésagot, el6re-

lathatésagot varnak a dolgozok. A munkavallal6i oldalnak

43



elsGsorban nem az egyenl6tlen munkaidé-beosztassal van
problémaja, hanem az elére kalkulalhatatlan, kiszamithatat-
lan behivasokkal, talérakkal. Tébb esetben megfigyeltiik,
hogy a szakszervezetek igyekeznek kollektiv szerzédésben
azt rogzittetni, a munkaid6-beosztas és a munkavégzésre
behivas ne torténhessen egyik naprol a masikra. E szempont
a dolgozok maganélete, kiegyensulyozottsaga, munkakedve,
a munkaidé és pihendidé megfelelé aranyanak megtalalasa
szempontjabol rendkivil fontos. Taldltunk olyan kollektiv
szerz6dést, ahol példaul a szakszervezetnek egyetértési joga
volt a munkarendeket érint6 valtoztatasokat illetéen. Emel-
lett t6bb kollektiv szerz&désben talaltunk olyan rendelkezé-
seket, amelyek az Mt.-hez képest el6nysebben fix hétvégé-
ket rogzitenek heti pihenénapokként.

— Fontos a munkavallaléi érdekképviseletek szamara a kol-
lektiv szerz6dés a munkaltat6 és a munkavallaloi érdekkép-
viseletek kozotti egytittmiikodés rendjének meghatarozasa
szempontjabol is. Az lizemi tanacs szamara a felek kapcso-
latrendszerének deklaralasa mellett az is fontos, hogy a mun-
kaltaté mely kérdésekbe, milyen erésségli jogokkal vonja
be az tizemi tanacsot a dontéshozatali mechanizmusba. Ez

annak tikrében indokolt elsGsorban, hogy az Mt. az tizemi
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tandcs szamara rendkivil gyenge jogositvanyokat biztosit
(egytittdontési jog csak a joléti célu pénzeszkozok felhasz-
nalasa tekintetében van). Sok tizemi megallapodas jelentés
tobbletjogokat biztosit az Mt.-hez képest.

— Szintén érdekes, hogy egyes kollektiv szerzédésekben a
felek el6re rogzitették az esetleges j6vobeni munkatigyi vi-
taik rendezésére szolgald eljarasrendet. E kérben a kiilsé fél
bevonasa, még viszonylag ritkan mertl fel a szabalyozasban.
Néhany kollektiv szerz6désben azonban korabban nevesit-
ve lett az MKDSZ bevonésanak lehetésége. Allaspontunk
szerint a vitarendezés kérdéskore egy olyan téma, melyekre
a jov6ben érdemes lenne a vallalati kollektiv szerz6déseknek
nagyobb hangsulyt fektetni, ugyanis nagyban egyszerusithe-
ti a targyalasok megkezdését, és az alapvetd szabalyrendsze-

rek kolesonds elfogadasat, legitimitasat.
3.3. A Munkaiigyi Tanicsado és Vitarendezd
Szolgilat funkcidjanak lehetéségei a kollektiv

tirgyalisokkal osszefiiggésben

A Munkatigyi Tanacsadoé és Vitarendez6 Szolgalat (MTVSZ)

tandcsadasi, békéltetési, kozvetitési, egyeztetési és dontSbi-
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raskodasi szolgaltatd tevékenységet nyujt ingyenesen, fig-
getlen, partatlan, konfliktusok kezelésében jaratos, felkészult
szakemberek (munkajogaszok) kozremiikodésével.

Az MTVSZ segiti a kollektiv munkatigyi érdekvitak szerep-
16it abban, hogy kolcséndsen elényds megallapodasokat tud-
janak kotni egymassal, emellett timogatja a kommunikaciot,
a ko6zos allaspont kialakitasat, hozzajarul a konfliktushelyzet
megszintetéséhez, valamint a munkahelyi béke helyreallita-
sahoz, megtartasahoz.

Szamos olyan szituaci6 el6fordul a kollektiv targyalasok so-
ran, ahol a targyalo felek patthelyzetbe kertilnek. Az el6ttiik
all6 kérdésben nem talaljak a k6zos nevezét, a beszélgetés
elneheziil, a kommunikacié elmérgesedik. Ezekben a szitu-
aciokban hasznos lehet egy partatlan, fiiggetlen személy be-
vonasa. Az ilyen vitas szitudciokat nevezi a munkajog kollek-
tiv munkatigyi vitanak. Az MTVSZ részben éppen az ilyen
szituaciokra tekintettel jott 1étre, hiszen fontos, hogy ebben
az esetben a felek fuggetlen, partatlan, de szakmailag felké-
sziilt szakember segitségét kérhessék.

Az Mt. a munkatigyi vita megoldasat els6sorban a felek meg-
allapodasara bizza, hiszen az mindenképpen el6nyosebb,

mint egy hatalmi erével hozott kételezé dontés. Ha a felek
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nem tudnak megallapodni, akkor hasznos lehet békéltet
vagy kozvetité bevonasa az eljarasokba. Az MTVSZ tagja e
minéségében a felek kozotti targyalas, egyeztetés levezény-
lését 1atja el, medret, keretet ad a felek targyalasanak, eseten-
ként javaslatokat téve a kompromisszum megteremtése érde-
kében. T6bb olyan szituacio felmertlt mar, ahol hasznos volt
a feleknek, hogy a bevont kozvetité egyben munkajogasz is,
ugyanis segiteni tudott a felek koézotti konfliktus feloldasa-
ban azaltal, hogy tajékoztatta a feleket az Mt. adott szaka-
szanak tartalmardl és a birdi gyakorlatrol. Ilyen volt példaul
az az eset, ahol 2 munkaltatd, miutan a kézvetits részletesen
elmagyarazta a feleknek a munkaltat6 jogos gazdasagi érde-
keinek védelmére vonatkozo kotelezettségeket, elfogadta a
szakszervezeti plakatok HR-osztallyal val6 el6zetes egyezte-
tés nélkuli kihelyezését. Sokszor a targyalas ilyen apré szitu-
aciokon tud megakadni, mikézben a legfontosabb kérdések-
ben mar konszenzus van a felek k6zott.

Arra is van mod, hogy a targyalo felek eseti egyeztetébizott-
sagot allitsanak fel a targyalas idejére, amely a vitaban érde-
kelt felek altal azonos szamban delegalt taghdl és fiiggetlen,
partatlan elnokbdl all. Ezen tal az eseti egyeztet bizottsag

felallitasat a jogalkotd a felekre bizza, igy a felek megalla-
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podasatdl fligg a bizottsag létszama, a bizottsagi tagok de-
legalasanak szabalyai, a fiiggetlen elnok megvalasztasa. Az
MTVSZ tagja ilyen esetekben is felkérhet6 a partatlan po-
zicié betoltésére. Természetesen e mindség hatékony ellata-
sanak sziikségképpeni el6feltétele, hogy a két fél meg tudjon
egyezni a bevont szakérté személyében. Elképzelhetd, hogy
egy feszult vita esetén a felek az egyeztetés szabalyaiban is
nehezen allapodnak meg. Ebben segithet az a lehet&ség,
hogy az tzemi megallapodas vagy a kollektiv szerz6dés al-
landé egyeztetSbizottsag megalakitasardl is rendelkezhet
[Mt. 291. § (1)—(2) bek.].

A fenti esetekben az MTVSZ bevont tagja nem donti el a
felek kozotti vitat, pusztan probalja a feleket egy konszenzus
felé terelni a kélesonosen elényos megallapodas érdekében.
Lehet azonban olyan eset is, ahol a felek dontést varnak a
bevont szakért6t6l. A munkaltatd és az tizemi tanacs vagy a
szakszervezet el6zetesen irasban arrdl is megallapodhatnak,
hogy a bizottsag dontésének 6nként alavetik magukat, azaz
egyetértenek a nem kotelezd, 6nkéntes dontébirdi eljaras-
ban. A dont6birdsag igénybevételéhez a felek megallapodasa
szitkséges. Ebben az esetben a bizottsag hatarozata kételezo,

¢és szavazategyenl6ség esetén az elndk szavazata dont [Mt.
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293. § (1) bek.]. Az egyeztetObizottsag a felek 6nkéntes ala-
vetése alapjan hozott kételezé hatarozata munkaviszonyra
vonatkozé szabaly (Mt. 13. §), tehat kotelezé és annak végre-
hajtasa jogi uton kikényszerithetd.

Sok esetben tapasztaltuk azt a gyakorlatban, hogy az MTVSZ
egyoldalu felkérése is segithet a felek tgyében. Létezik
ugyanis az MTVSZ-nek a tanacsadasi szolgaltatasa is. Eb-
ben az esetben a felek barmelyike kérhet egyoldali tanacsot
a felmerilt, a kollektiv munkajog vilagat érinté kérdésben.
Szamos alkalommal kértek mar példaul az altalaban kisebb
szakembergardaval rendelkez6 munkavallal6i érdekképvise-
letek segitséget a Szolgalattdl bizonyos kollektiv munkajogi
szabalyok vagy helyzetek értelmezésében. E funkcié igény-
bevétele természetesen a munkaltatoi oldal felé is fennall.
Sok esetben az efféle tanacsadas is segitheti végsé soron a

kollektiv alku megsztiletését.
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4. Tipikus, illetve potencialis kollektiv munkaiigyi
konfliktusok, vitak a feldolgozoipari agazatban,
illetve az alternativ vitarendezés lehet6ségeinek

feltérképezése

A tarsadalmi viszonyokhoz sziikségképpen hozzatartoznak
az érdekkonfliktusok, a vitdk. Nincs ez masként a munka
vilagaban sem. Jelen fejezet célja, hogy bemutassuk a mun-
katgyi vitak killonb6z6 tipusait, az érdekérvényesités és vi-

tarendezés killonféle lehetségeit.

4.1. A munka’iigyi vitik tipusai, a kollektiv munkaiigyi

vitarendezés eszkozei

A munkatgyi vitaknak két nagy tipusat kilonboztethetjik
meg: a jogvitat és az érdekvitat. Munkatigyl jogvita esetén
a vita targya a munkaviszonybodl eredé jogokkal és kotele-
zettségekkel kapcsolatos. Munkatigyi érdekvita esetén a vita
targya mindig a feleket vagy a munkavallalok kollektivajat
érint6 gazdasagi és szocialis kérdések rendezése. Mind a
munkatigyi jogvita, mind a munkatigyi érdekvita két kontex-

tusban mertlhet fel, egyéni munkaviszonnyal, vagy kollek-

50



tiv munkajogi jogviszonnyal kapcsolatban. Ha a felek nem
tudnak megallapodni, akkor a konszenzus elérése érdekében
az Mt. meghatarozott az alternativ vitarendezési eljarasokat
biztositja. Az Mt. rendelkezik a békéltet6rdl, a kbzvetit6rol,

a dont6biraskodasrol és az egyeztetObizottsagrol.

4.2. A magyar munkaiigyi kapcsolati kultiira
és vitakultiira sajatossagai — kiil6nds tekintettel

a feldolgozoiparra

Nem tudunk semmilyen statisztikat felvonultatni e konflik-
tusok akar becstlt szamardl sem. Azt azonban kijelenthet-
jik, hogy a munkatigyi vitak kbrében nagy a latencia. Bz igaz
mind a jogvitdkra, mind az érdekvitakra. Ezt a kovetkezte-
tést két statisztikai adatsor alapjan tudjuk megallapitani:

1. A munkaiigyi perek szama 11 év alatt gyakorlatilag a t6bb
mint a felére cs6kkent. Mig 2005-ben 37 282, 2016-ban csak
13 477 munkatigyi per indult.

2. Ezzel parhuzamosan azonban folyamatosan né a foglal-
koztatassal Gsszefuggésben megallapitott jogsértések szama.
Az OMMEF statisztikai alapjan az ellen6rz6 hatésag az elle-

n6rzott munkaltatok kb. 60—70%-anal tart fel valamely sza-
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balytalansagot. Nem a konfliktushelyzetek szama csokkent
tehat, hanem csak a jogsértésekkel szembeni fellépésé.

A jogsértések mellett nyilvanvaléan mertlnek fel olyan ese-
tek is, ahol munkahelyi érdekeket érint a vita. A KSH 2016.
aprilis 25. napjan kozolt adatai szerint 2014-ben a feldolgo-
zoiparban 1313 dolgoz6é mondta azt, hogy volt sztrajkese-
mény a munkahelyén, amely egyértelmten utal arra, hogy
vannak kollektiv érdekkonfliktusok Magyarorszagon, hiszen
ez az elemzés nem is tudta mérni azokat az eseteket, amikor
a felek akci6 nélkil meg tudtak allapodni.

A jogvitak szamara vonatkozo birdsagi adatokbol arra ko-
vetkeztethetlink, hogy a jogsértések tulnyomo tobbsége nem
rendezik, hanem a jog igényérvényesité mechanizmusan ki-
vuli alkukat kotnek, vagy kilépnek a munkaviszonybol.
Hasonloképpen rejtve maradnak tébbnyire az érdekvitak is.
Az érdekek utkoztetésének, egyeztetésének forumai meg-
fogyatkoztak, a makroszintd érdekegyeztetés korlatoltsa-
ga pedig a munkahelyi szintG rendezést helyezte elGtérbe.
Mindezt nem tartjuk szerencsésnek, ugyanis e tényezé a
munkavallalok érdekartikulaciéjanak elmaradasiahoz vezet,

ami nyilt érdekharcok vallalasa helyett az egyéni alkuk felé
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tereli a munkavallalok témegeit [Berki Erzsébet: Hogyan ren-
dezzik munkatigyi vitainkat?: Opus et Educatio, 3. évf. 3.
sz. 286.]. Egyre szélesebb munkavallaléi rétegek nem igény-
lik a kollektiv érdekvédelmet. A magasan képezettek, s ve-
lik az individualista értékrend terjedése miatt mind tébben
a munkaltatoval folytatott egyéni alkuban érdekeltek. Ez a
feldolgozdiparban, azon belil a mérnoki munkat és egyéb
hianyszakmakat érint6 tertileteken fokozottan megfigyelhe-
t6. Emellett ez a tendencia tetten érhetd a szakszervezeti tag-
létszamok radikalis csokkenésében is. Amig a vita nem nyilt
és az akcié nem hat kozvetlentl a dontési folyamatra, addig
nem jon létre a felek érdekeltsége abban, hogy valamelyik
intézményesitett vitarendezési eljarast igénybe vegyék.

Sajnos a munkatigyi vitainkat tobbnyire nem rendezzitk. En-
nek kovetkeztében a felek elesnek azoktdl az eszkdzoktdl,
amelyek segitségével — az érintettek jogainak tiszteletben tar-
tasa mellett — érdekeiknek is megfelel6 dontéseket lehetne
hozni, illetve a vitakat megfelel6, intézményesitett eszk6zok-
kel, mindenki megelégedésére lehetne rendezni. A feldolgo-
zoiparon belili vitakat dontéen az erd politikaja jellemzi.
Ha a szakszervezet vagy az Uzemi tanacs erds, akkor kozel

egyenrangu félként tud fellépni a munkaltatékkal szemben,
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mig ha gyenge, akkor gyakorlatilag egyoldaluak az ilyen kap-
csolatok.

A magyar munkatgyi kapcsolati kultarat illeten, néhany
altalanos tendencia megfigyelhetd, e tendenciak sajat tapasz-
talataink szerint a feldolgozoiparban is jellemzdéek. A ten-
denciak feltarasaban a sajat tapasztalataink mellett felhasz-
naltunk Berki Erzsébet kutatisanak [Berk: im. 277-2806.]
megallapitasait is:

— A szocialis partnerek igyekeznek mar a latens konfliktuso-
kat is ,,leszerelni”. A rendezett munkatigyi kapcsolatok alap-
jat, az egyuttmikodést a szocialis partnerek prioritasként ke-
zelik. A szakszervezet-izemi tandcs/munkaéltaté-tulajdonos
kozos érdeke a rendezett munkatigyi kapcsolatok kiépitése,
megtartasa.

— Nyomon kévethet$ a szervezeti kultura, és az emberier6-
forras-gazdalkodas tertiletén az a valtozas, amely figyelembe
vesz emberi, humanpolitikai tényezéket. A menedzsmentfi-
lozéfia a hosszu tava kovetkezményekre fokuszal, ezt jelzik
példaul a létszammegtartd intézkedések. A feldolgozdipar-
ban szamos ilyen jellemz6 intézkedést lathattunk. Ez a ten-
dencia a munkaeré megtartasanak el6térbe kertilése miatt

valt kiemelten fontossa.
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— Megnétt a HR vezetSk/osztilyok szerepe. A HR-szakem-
berek sok esetben szinte ,,szabad kezet” kapnak a modszerek
alkalmazasaban. A pragmatikus, gazdasagi érdekek, munka-
vallal6i érdekeltség figyelembevétele a jellemzé a humanu-
sabb szemlélettel 6tvozve. Abszolut jellemz6 a feldolgozo-
iparra, hogy a munkatigyi kapcsolatokat a vezet6 szerepet
betolté HR vezetd szemlélete dontSen befolyasolja. Sok eset-
ben a HR vezet6 egyfajta ellenségként tekint a munkavallaloi
érdekképviseletre és nem latja be, hogy a tartés munkabéké-
hez szitkség van a nyitott parbeszédre épuls kapcesolatra.

— A HR-vezet6 biztositja kapcsolattartast a munkaadoéi oldal
és a munkavillaléi oldal kézott. A HR-vezetSk, -munkatar-
sak a kolesonos bizalomra helyezték a féiranyt az érdekkép-
viseletek, illetve a munkavallalok kapcsolattartasaban. Ez az
altalanos tendencia is jellemzé a feldolgozoéiparra.

— Az utébbi id6ben valtozas tapasztalhato a szakszervezetek
modszereiben is. Bar a kézelmaltban tobb sztrajkhelyzet is
felmertlt a feldolgozoipar egyes cégeinél, a szakszervezetek
els6sorban a megallapodasra torekedtek. E szituacidkban
nagy jelentésége van az adott munkavallaloi érdekképviseleti
vezeté munkaltaté altali elfogadottsaganak is.

A fenti sajatossagok alapjan az lathatd, hogy a feldolgozo-
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ipari vallalati kultardban a munkatigyi kapcsolatok terén sok
helyen tortént elrelépés. Az egyezkedési hajlandosag meg-
n6tt mind a munkaaddi, mind a munkavallal6i érdekképvi-

selet oldalan.

4.3. Az MTVSZ bevondsinak gyakorlati nehézségei

— tévhitek a Szolgdlat szerepével kapcsolatban

A munkatigyi konfliktusnak mindig két oldala van. A mun-
kavallaléi érdekképviselet és a munkaltaté. A munkavallaloi
érdekképviseletek els6 tapasztalataink alapjan meglep6en
nyitottak az alternativ vitarendezés adta Gj modszerek meg-
ismerésében és alkalmazasaban. A kétoldald munkatigyi vi-
tak rendezésében azonban természetesen nem lehet jelen az
MTVSZ akkor, ha a munkaltatoéi oldal nem fogadja el egyet-
értésben a fuggetlen szakember bevonasanak 6tletét. A kol-
lektiv munkatigyi érdekvitak rendezését a haza cégek tobb-
nyire sajat hataskérben proébaljak kezelni és meglehetésen
idegenkednek kulsé szakemberek bevonasatol. Ez bizonyos
szintig teljességgel érthetd, hiszen a cég sajat belsé tgyeirdl
van sz6. Van azonban ennek a tavolsagtartasnak egy olyan

szintje, amely mar sokkal inkabb kontraproduktiv.

56



Lehet ugyanis a vitanak mar egy olyan fazisa, amikor a felek
képtelenek a munkatigyi kapcsolatok elémozditasara, a ko-
rabbi sérelmek olyan mentalis gatat képeznek, amely egyér-
telmt akadalya a kompromisszum megtalalasanak. Ezekben
a szituaciokban kifejezetten helye lehet és érdemes egy fiig-
getlen szakember bevonasan elgondolkodni.

Sok esetben tapasztaltuk azt, hogy a szakszervezeti bizalmi,
a HR-osztaly vezetdje, vagy éppen a vallalat jogtanacsosa
egyfajta rivalist lat az alternativ vitarendezé személyében, és
attol tart, hogy egy kilsGs szakember bevonasa az adott sze-
mély feladatanak ellatasara valé alkalmatlansigara utal. Al-
laspontunk szerint ez téves elképzelés, ugyanis a vitarendezé
teljesen mas funkcioval bir egy ilyen egyeztetés soran, mint
mondjuk egy jogtanacsos. Ezeken a megbeszéléseken a felek
két oldala kozott helyezkedik el a vitarendezd, aki tanacsaival
nyilvanosan segiti a vita rendezését. Hangsalyozzuk a vita
rendezését, és nem valamely oldal érdekeinek a masik félre
valé raeréltetését. A vitarendezé feladata, hogy a munkatigyi
vita alanyait egy kolcsonosen hasznos, a munkavallalok és a
munkaltaté megelégedésére is szolgalé kompromisszum felé
terelje.

Az egyoldalu tanacsadas funkcié szintén érdekes lehet, hi-
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szen sok olyan eset el6fordulhat, amikor valamely félnek ta-
nacsra van szitksége. Ebben a szituacioban egy kiilsés, egyik
tél tgyében sem érdekelt személy adott esetben ravilagithat
olyan szempontokra, amelyekre a vitaban benne 1évé sze-

mély fel sem figyel.

4.4. A gyakorlatban felmeriil6 klasszikus szitudciok,

amikor az MTVSZ bevondsa hasznos volt és lehet

A fejezet utolsé pontjaként példalozo jelleggel szeretnénk
utalni néhany olyan szituaciora, amikor az MTVSZ bevo-
nasa hasznos volt és lehet a feleknek (a helyzeteket tipizalva
mutatjuk be az eljarasok titkossagara tekintettel, valamennyi
eset megtortént és kifejezetten a feldolgozoiparba tartozo
szereplSket érintett):

— Tandacsadas kollektiv munkajogi kérdésekben: Az Mt.
munkatigyi kapcsolatokra vonatkozé szabalyrendszere vi-
szonylag rovid, igy sok esetben mertl fel értelmezési kérdés
a feleket megilletd jogok, vagy éppen a kollektiv munkajog
jogintézményeivel kapcsolatban. A vitak kezelése soran fon-
tos, hogy a felek pontosan tisztaban legyenck a jogszabalyok

nyuyjtotta lehetdségekkel, hiszen az egyezség megsziletése
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azon is ,elcsuszhat”, hogy valamelyik fél tévesen értelmezi
a munkajogi szabalyokat. Ebben mar szamos esetben segit-
séget nyujtott az MTVSZ. Volt példaul egy olyan eset, ahol
a munkaltaté nem értette pontosan a munkaltaté jogos gaz-
dasagi érdekeinek védelmére vonatkozé rendelkezéseket, igy
elézetes engedélyhez szerette volna kotni a szakszervezeti
felhivasok, kozlemények elhelyezését. Miutan az MTVSZ
eljaro tagja tajékoztatta a munkaltatot e kdvetelmény pontos
tartalmarol, a munkaltatd belatta, hogy az engedélyhez kétés
nem szukséges, igy e kérdés nem hiusitotta meg a felek ko-
z6tti kollektiv alku megsziiletését.

— Az tzemi tanacsi és munkavédelmi képvisel6i valasztas
lebonyolitasa: Az tizemi tanics és a munkavédelmi képvi-
sel6 megvalasztasaval kapcsolatos eljaras szamos kérdését a
felekre bizza az Mt. és az Mvt. A valasztas levezénylésével
kapcsolatban hasznos lehet egy fliggetlen szakérté tanacs-
adoként valé bevonasa, amely révén mindkét oldal szamara
elfogadhat6 lehet a valasztas menete, annak lebonyolitasa.
T6bb olyan szituacié mertlt mar fel, ahol az MTVSZ se-
gitségét kérték ezen eljarasok lefolytatasara, tekintettel arra,
hogy az Mt. sok esetben kissé homalyosan fogalmas a valasz-

tas tekintetében.
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— Bértargyalason, kollektiv szerz6dés targyalasan valo rész-
vétel: E targyalasokat a két oldal altalaban ugy szokta levezé-
nyelni, hogy a szakszervezeti tisztségvisel6 vagy a HR-vezetd
probalja meg betolteni a kozvetitd, a targyalasokat kulturalt
mederben tartd személy szerepét. Ezzel pusztan az a prob-
léma, hogy érdekeltsége miatt egyik szereplé sem alkalmas
a valasztott szerepre. E targyalasokon szintén hasznos lehet
egy partatlan kézvetité bevonasa, aki egyfajta eljarasi keretet
ad az egyeztetésnek, természetesen gy, hogy a felekre bizza
az egyeztetés szabalyainak megalkotasat. A gyakorlatban e
szolgaltatast eddig ritkabban vették igénybe, amikor azon-
ban ez megtortént tapasztalataink szerint segitett egy kultu-
ralt keretet adni a kommunikacionak.

— Egyéb a munkahelyi kollektivat érint6 targyalason, egyez-
tetésen kialakult patthelyzet feloldasa: Ez a kozvetité be-
vonasanak klasszikus funkcidja. Ebben az esetben a felek
elakadnak az egyeztetésben, a viszonyok elmérgesednek,
a kommunikacié elneheziil. Ekkor 4j impulzust adhat egy
kiils6s szakérté bevonasa. Erre tokéletesen alkalmas lehet
az MTVSZ tagjanak bevonasa. Szintén ritkan igénybe vett
szolgaltatas, am annal fontosabb. A terhelt kapcsolatok lehe-

tetlenné tudjak tenni a megegyezést.
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— Sztrajkhelyzet kezelése: Az egyeztetésen kialakult patthely-
zet legsulyosabb fazisa. Ekkor mar a munkabesziintetéshez
kozeli allapotok vannak. Ekkorra szinte biztossa valik, hogy
a felek megegyezéses uton nem tudjak rendezni a helyzetet.
Ekkor jelenthet még egy utols6 szalmaszalat a kiilsés szakér-
t6 bevonasa. Természetesen az MTVSZ célja ebben az eset-
ben nem az, hogy a sztrajk jogatol megfossza a munkaval-
lalok kozosségét, pusztan az, hogy segitse egy kolcsénosen
hasznos megallapodas megsziiletését egy adott esetben kol-
csonosen hatranyos, kétséges eredménnyel kecsegteté mun-
kabesztintetés helyett.

Természetesen a fenti felsorolas nem teljes kord. Az MTVSZ
tagjainak bevonasa mas helyzetekben is indokolt lehet, pusz-
tan az volt a célunk, hogy példalozo jelleggel soroljuk fel,
hogy mely szituacidkban volt és lehet hasznos a feldolgozé-

ipar tekintetében szakértéink bevonasa.
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5. Nemzetkozi kitekintés

5.1. Az eurdpai szociilis parbeszéd a feldolgozoipar

aligazataiban

Az Burépai Unio6 (a tovabbiakban: EU) jogaban a szocialis
partnerek elsGsorban az eltérd tagallami jogi szabalyozas és
alapveté munkafeltételek harmonizalasat hivatottak elésegi-
teni. Az EU nagy hangsulyt fektet a szocialis parbeszédre.
Az eurdpai szocialis parbeszéd a munkaadok és a munka-
vallalok képvisel6it érinté megbeszélésekrol, konzultaciok-
16, targyalasokrol és kozos fellépésekrdl szol. Két £6 formaja
az eurdpai munkaadok és a szakszervezetek kozotti kétol-
dala parbeszéd, valamint az allami hat6ésagok bevonasaval
torténd tripartit parbeszédek. Ez iparagi szinten az agazati
szocialis parbeszéddel foglalkozé bizottsagokon keresztiil
torténik.

Az eurdpal szintl szocialis parbeszédben valé részvétel fel-
tétele, hogy az adott szervezet bizonyos agazatokra specia-
lizalédjon, eurdpai szinten szervezédjon és megfelel6 szer-
vezeti hattérrel rendelkezzen ahhoz, hogy hatékonyan részt

vehessen a bizottsigok munkajaban. Az agazati szocialis
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parbeszéd-bizottsagok legfeljebb 66 taguak lehetnek, amely
egyenlé szamu munkaadoéi és munkavallaléi képviselSket
foglal magaban. Minden bizottsig maga fogadja el eljarasi
szabalyzatat, és évente legalabb egy plenaris tilést tart, amely
meghatarozott szakkérdésekkel foglalkozik, szemben a tit-
karsagi vagy az egyes szakteriileti munkacsoportok tiléseivel.
Az EU szintjén szamos unios agazati parbeszéd bizottsag
(a tovabbiakban: EABP) mikédik, mely a feldolgozoipar te-
riletéhez kapcsolodik. Kifejezetten a feldolgozoiparra nincs
EAPB, ugyanis ez akkora teriilet, melyet az eltéré érdekori-
entaciokra tekintettel az EU is tébb EAPB-re bont. Az egyes
iparagakra vonatkozé adatok az Eurépai Unidban a magyar-
orszagitdl eltéré strukturaban keriilnek megadasra, igy — a
kordbban bemutatott felosztastdl eltérve — az alabbi EAPB-k

léteznek a feldolgozoiparban:

Munkaltat6i

Képviselet Munkavallal6i képviselet

Alagazat

Confederation of National
Bor, bértermék | industriAll European | Associations of Tanners &

gyartisa Trade Union Dressers of the European
Community (COTANCE)
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Alagazat Munkaltatéi |\ avallaloi képviselet
képviselet
1)  Federation of
European Federation European Furniture
Blitorevartis of Building and Manufacturers (UEA)
HHOTEYATS | Woodworkers 2)  Buropean Furniture
(EFBWW) Industries
Confederation (EFIC)
industriAll European
Elektronikai | Trade Union Union of the
termékek Buropean federation | Electricity Industry
gyartasa of Public Service (EURELECTRIC)
Unions (EPSU)
European Federation
. L of Food, Agriculture .
Elelmiszeripar and Tourism Trade FoodDrinkEurope
Unions - EFFAT
Europ.ea.n Federation European Confederation
, of Building and L .
Fafeldolgozas of woodworking industries
Woodworkers (CEO-Bois)
(EFBWW) ©
Council of European
I industriAll European Employers .Of tbe
Fémipar Trade Union Metal, Engineering
and Technology-Based
Industries (CEEMET)
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Aligazat Munkaltatbi |\ avallaloi képviselet
képviselet
1)  European Association
of Mining Industries
(Euromines)
2)  Buropean Association
for Coal and Lignite
(EURACOAL)
, industriAll European 3 Ex,.lropean Indu's tr.lal
Kohészat Trade Union Minerals Association
(IMA Europe)
4) UEPG - European
Aggregates
Association
5) APEP — European
Association of Potash
Producers
I,Japnr, ’ industriAll European Confederation of
papirtermék Trade Union European
gyartdsa Paper Industries (CEPI)
”Fext{hpar, .. | industriAll European The Eurcl)pean Apparel'
ruhdzati termék Trade Union and Textile Confederation
gyartisa (EURATEX)
. industriAll European Buropean Chemical
Vegyipar Trade Union Employers Group
(ECEG)

Sajdt  szerkesgtés, az  adatok  forrdsa:bitp://ec.europa.en/social/ main.jspleat-

1d=480 langld=en, letiltés ddtuma: 2018. dprilis 30.

A szocialis partnerek kozil kilon szeretnénk kiemelni az

industriAll Eurdpai Szakszervezeti Szovetséget, mely lat-
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hatd, hogy a feldolgozobipar alagazatainak jelentSs részében
reprezentativ szerepléként képviseli az uniés munkavallalok
érdekeit. Az industriAll Eurdpai Szakszervezet fiiggetlen és
demokratikus szakszervezetek olyan szovetsége, amely fizi-
kai és nem fizikai dolgozokat képvisel a fém-, kémiai, ener-
getikai, banyaszati, textil-, ruhdzati 4gazatokban, valamint a
kapcsolodo iparagakban és tevékenységekben. A Szovetség
kb. 7 milli6 embert képvisel 177 nemzeti szakszervezeten
keresztiil 38 eurdpai orszagban. IndustriAll Eurdpai Szak-
szervezet tagja az Burdpai Szakszervezetek Szovetségé-
nek (ETUC) és az IndustriALL Global Union partnernek.
A magyar szakszervezetek koézil a BDSZ, a LIGA, a MOL
Banyasz Szakszervezet, az MSZSZ és a Vasas Szakszervezet
a tagja az industriAll Eurdpai Szakszervezeti Szovetségnek
[forras: https://news.industriall-europe.eu, letoltés datuma:

2018. aprilis 30.].
5.1.2. Célok és eredmeények
Az BEU szocialis partnereinek lehetésége van kotelezd érvé-

nyd megallapodasok érdekében konzultaciok kezdeménye-

zésére. Bzek keretében az egyes alagazatokat érinten az
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utébbi néhany évben az alabbi eredmények és célkittzések

szulettek.

1) Demografia valtozasok

Az élelmiszeriparban az eurdpai szocialis parbeszéd kereté-
ben elfogadott kbz6s program célja a munkaer6 eloregedésé-
vel kapcsolatos kihivasok kezelése agazati és vallalati szinten.
A faiparban a tagallamokbdl gytjtott adatok titkrében a ko-
rai nyugdijazasi dontések hatterében allé tényez6k elemzése
zajlik, emellett a munkaer6é megtartasa és a fiatal munkaval-
lalok szamara a szektor vonzova tétele a £6 célkittizés. [Re-

port on Industrial Relations in Europe 2012-2014. 122. o]

2) Az alagazatok vonzereje

Az élelmiszeriparban a tagallami legjobb gyakorlatok azono-
sitasa torténik, javaslattételi szandékkal az Eurépai Bizott-
sag, a tagallamok és a cégek szamara. A bérfeldolgozasban
informacios és tajékoztat6 anyagokkal igyekeznek népszeri-
siteni a szektorban t6rténé munkavallalast. [Report on In-

dustrial Relations in Europe 2012-2014. 123. o]
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3) Képzés

A fémiparban mikoédé szocialis partnerek egyetértenek az
Eurépai Bizottsaggal abban, hogy kiemelt eréfeszitéseket
kell tenni a tudomany, a technolégia és a mérnoki tudoma-
nyok oktatasa terén. Mindazonaltal tobb tertileten - kiléns-
sen a reform a szakképzés tertletén — sziikségesnek tartjak
a kévetelmények Gjragondolasat és kérik a Bizottsagot, hogy
teljes mértékben vonja be a szocialis partnereket ebbe a fel-
adatba. [Report on Industrial Relations in Europe 2012—
2014. 124. o]

4) Nemek kozotti egyenjoguisag

Az ,,Bgyenlé banasméd a vegyiparban” c¢imi projekt a tag-
allami legjobb gyakorlatok tikrében igyekszik a munka és a
csaladi élet Osszehangolasat elémozditani, ami az egyik f6
akadalya a n6k szamara a vegyiparban. [Report on Industrial

Relations in Europe 2012-2014. 124-125. o.]
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5) Egészség és biztonsagos munkavégzés

A butorgyartast illetéen 2012-ben keriilt elfogadasra a szoci-
alis partnerek koz6s nyilatkozata, a nanotechnolégia és a na-
noanyagok hasznalatanak témajaban. 2014 szeptemberében
a vegyipar teriiletén jelenlévé szocialis partnerek fogadtak el
nyilatkozatot e témaban.

2012-ben keriilt bemutatasra a papiripari agazatot érinté ut-
mutat6 az egészséges és biztonsagos munkavégzés feltételei-
6], ami az IndustriALL vezetésével kertlt kidolgozasra. [Re-

port on Industrial Relations in Europe 2012-2014. 125. o]

6) Feketemunka

Az épitéiparban 2015-ben vette kezdetét a program, amely
a jelenlegi tarsadalombiztositasi rendszereket vette vizsgalat

ala, és az unids cselekvési pontokat értékelték. [Report on

Industrial Relations in Europe 2012—-2014. 127. o.]

69



7) A szocialis partnerek szerepe a nemzeti politikai

kérdésekben

A nemzeti szocialis parbeszéden keresztill megvaldsuld ipari
kapcsolatok hozzajarultak a gazdasagi novekedéshez is. Bel-
giumban a szocialis partnerek megallapodasanak eredmé-
nyeképp megtortént bérrendezés hozzajarult a foglalkoztatas
névekedéséhez és a kettds kereset haztartasi modell fejlesz-
tés¢hez, emellett névelte a fogyasztast, és lehet6vé tette sza-
mos makrogazdasagi cél elérését. Erdekes médon Hollandia
Belgiumtdl jol elkiilontlé palyat kovetett: mig a szocialis
partnerek a bérrendezést itt is alkalmaztak, ami még jobban
kihat a foglalkoztatasra, ezzel megkétszerezték a részmunka-
id6ben és ideiglenes munkaban foglalkoztatottak létszamat,
els6sorban az alacsony fizetéstick foglalkoztatasat elésegitve.
Ezzel szemben a szlovén szakszervezetek szerepet jatszot-
tak az atipikus foglalkoztatasi formak jobb szabalyozasaban.
Szlovéniaban a szakszervezetek az atipikus foglalkoztatasi
jogviszonyokra kiemelt hangsulyt helyeznek. [Daniel Vaug-
han-Whitehead and Rosalia Vazquez-Alvarez: Convergen-
ce in the EU: what role for industrial relations? 13-14. o.

https://www.ilo.otrg/wemsp5/groups/public/---ed_pro-
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tect/---protrav/---travail/documents/event/wcms_629056.

pdf; letoltés datuma: 2018. majus 10,

5.2. A német munkaiigyi kapcsolatok modellje

és hatdsai a hazai feldolgozdiparra

Zarasként a feldolgozoipar helyzetének attekintése utan
szeretnénk néhany olyan érdekes konstrukciét bemutatni,
amelybdl akar a magyar munkatigyi kapcsolatok vilaga vagy
adott esetben a jogalkoté is merithet/merithetne. Tekintettel
arra, hogy a feldolgozoéipar agan beliil a gépipar bir jelenleg
a legnagyobb relevanciaval, elsésorban olyan orszagok jogi
megoldasaibdl szemezgettiink, amelyek a magyar gépipar
meghataroz6 vallalatainak (Audi, Mercedes, Opel) tulajdo-
nosi kornyezetét jelentik. Emiatt a német szabalyrendszert
vizsgaltuk.

A német modell bemutatasahoz Heiner Dribbusch és Peter
Birke Szakszervezetek Németorszagban (http://library.fes.
de/pdf-files/id-moe/09199.pdf) cimmel megjelent kutatasat

vettik alapul).
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5.2.1. A német modell sajatossagai

A németorszagi rendszer egyik fontos jellegzetessége, hogy
a szakszervezetek a munkahelyeken kivul makodnek és nin-
csenek jelen kozvetlenil az tizemekben. Németorszagban
a munkatigyl kapcsolatokat alapvetéen — tUzemi tanacsok
formajaban — a munkahelyi egytittdontés, a nagyobb t6ke-
tarsasagok esetében a feliigyel6bizottsagokban a vallalati
egyuttdontési jog jellemzi. Ennek megfeleléen a kollektiv
megallapodasok (kollektiv szerzédések, bérmegallapodasok
stb.) magasabb, agazati szintre (tartomanyi szint) keriiltek.

A szakszervezetek megkeriilhetetlen funkciéja annak ko-
szonhet6 Németorszagban, hogy a bérrel kapcsolatos tar-
gyalasokat és a munkaharcokat nem az tizemi tanacsoknak,
hanem a szakszervezeteknek kell megvivniuk, emellett pe-
dig az tzemi tanacsi valasztasokon indithaté tagok, vezetd
tisztségviselSk személyét szintén a szakszervezet hatarozza
meg. Németorszagon belil hirom nagy szakszervezeti kon-
foderacié 1étezik. Németorszag legnagyobb szakszerveze-
ti szovetsége a Német Szakszervezeti Szoévetség (Deutsche
Gewerkschaftsbund, DGB), melynek nyolc tagszervezete

van. A legnagyobb 4gazati szakszervezet a Fémipari Szak-
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szervezet (IG Metall) és az Egyesilt Szolgaltatéipari Szak-
szervezet (ver.di), melyek egytitt a DGB tagszervezetek tag-
saganak 70 szazalékat fedik le.

A német rendszerben a teriileti kollektiv szerz6dések domi-
nalnak. A teriileti kollektiv szerz6déseket egész agazatokra
vagy agazatok egyes részeire kotik, regionalis vagy orszagos
hatallyal minden olyan vallalatra kiterjesztve, amely a kollek-
tiv targyalast folytaté munkaltatoi érdekképviselet tagja.

A német jogban egyéni sztrajkjog nem létezik. Németorszag-
ban csak az olyan sztrajk lehet jogszerd, amelyekre szakszer-
vezetek szolitanak fel és a célja kollektiv szerz6dés megkotése.
Az tizemi tanacs a munkavallalok munkahelyi érdekképvise-
letének szerve. Az izemi tanacs a szakszervezettdl fiiggetlen
és szamos informacios (pl. 4j munkavallalok felvétele, beso-
rolasa), konzultacios (pl. szerkezetatalakitasoknal) és egyttt-
dontési joga van (pl. a munkaidé kezdete és vége). Az tizemi
tanacs megvétozhatja a felmondast, ez azonban nem helyezi
automatikusan hatalyon kivil a munkaltatéi jognyilatkoza-
tot. Az lzemi tanacs nem folytathat kollektiv targyalasokat,
nem szolithat fel sztrajkra, és csak olyan tzemi megallapo-
dasokat kothet, amelyek nem allnak ellentétben a hatalyos

kollektiv szerz&déssel.
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5.2.2. Német hatdsok a feldolgozdiparban

A gyakorlatban azt tapasztaljuk, hogy a német tulajdonosi
korrel rendelkezé cégeknél a magyar atlaghoz képest na-
gyobb hangsulyt fektetnek a munkatigyi kapcsolatokra. Ez
nem feltétlenil jelenti minden esetben azt, hogy e cégek
kompromisszumkészebbek vagy engedékenyebbek volna-
nak, azonban az érdemi a kulturalt, formalizalt vita, parbe-
széd a mindennapi mikodés beagyazott eleme.

E cégeknél gyakori, hogy az lizemi tanics nagyobb suly-
lyal jelenik meg, mint a mas cégeknél, sét egyes esetekben a
munkaltaté az tizemi tandccsal kotétt megallapodas alapjan
az Mt.-hez képest még tobbletjogokat is biztosit. E sajatossa-
got alapvetéen annak tulajdonitjuk, hogy a sajat hazajukban
— ahogyan azt a fentiekben bemutattuk — a vallalati szintd
mindennapi kommunikacié alapvetéen az tzemi tanaccsal
zajlik, ez az érdekképviseleti szerv azonban a magyar jog
alapjan meglehet6sen gyenge.

A vallalatok vezetése szoros kapcsolatban all a szakszerve-
zetekkel is. Azt tapasztaljuk, hogy a német hatasok e korben
is érzédnek. Az érdekképviselettel vald egyezkedés fontos

a cégeknek is, kiillondsen a kollektiv szerzédések megkoté-
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se miatt. Magyarorszagon agazati szintd kollektiv szerz6dés
nincs ebben az iparagban, igy a cégek egymassal vetélked-
nek, melyben a kollektiv szerzédés egy rendkiviil fontos esz-
koz. Emiatt azonban a szakszervezetek is képesek az érdekek
képviseletében hatékonyabban fellépni, mint mas gazdasagi
szektorokban.

Azt a fenti modellel kapcsolatban azonban latnunk kell, hogy
a német rendszer hazai adaptacidja gyakorlatilag lehetetlen.
Ennck az az oka, hogy a szabalyozasi struktira alapjaiban
eltér. Németorszagban nincs Mt., igy a foglalkoztatasi sza-
balyrendszer keretének kialakitdsa nem csak egy lehet6ség
(mint hazankban), hanem gyakorlatilag a mikédés alapvetd
garanciaja. Az erés tizemi tanacsok révén a helyi szintd ér-
dekképviselet biztositott, mig a sztrajk eszkoze révén a szak-
szervezetek biztositani tudjak a munkavallalok érdekeit is

kell sullyal figyelembe vevé szabalyozas kialakitasat.

75



A szerzkrol

Hdromi Ldszlo

Az Audi Hungaria Figgetlen Szakszervezet elndkhelyettese.

Luscné dr. Vince Judit
A Zsigmond Kiraly Egyetem Human Eréforras és Menedzs-
ment Tanszékének oktatdja, a Munkatigyi Tanacsado6 és Vi-

tarendezd Szolgalat Nyugat-dunantuli régidjanak szakértoje.

Dr: Trenyisan Meté

A Széchenyi Istvan Egyetem Kereskedelmi, Agrar és Mun-
kajogi Tanszékének oktatdja, a Munkatigyi Tanacsado és Vi-
tarendezd Szolgalat Nyugat-dunantuli régidjanak koordina-

tora.
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Mellékletek jegyzéke
1. sz. melléklet: a munka térvénykonyvérdl szold 2012. évi
I. térvény (Mt.) relevans szabalyai

2. sz. melléklet: Helyzetkép az iparrdl 2017., KSH kiadvany

A mellékletek a www.jogpontok.bu oldalon lesznek olvashatiak.
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A GINOP 5.3.3-15 palyazati konstrukcié keretében létre-
hozott Munkatigyi Tandcsad6 és Vitarendez6 Szolgalat el-
s6dleges célja, hogy hozzajaruljon a kollektiv munkatigyi
kapcsolatok mikodéséhez hazankban. Egyik feladata, hogy
segitse a kollektiv érdekvitak szerepl6it abban, hogy kélcso-
nosen elényds megallapodasokat tudjanak kotni egymassal,
figyelembe véve és tiszteletben tartva a masik fél érdekeit.
Masik célja, hogy még a vitak kialakitasa el6tt timogassa a
felek kommunikacidjat, tanacsokat adjon, és segitse a k6z0s
allaspont kialakitasat.

A Szolgalat a kollektiv munkatigyi vitas helyzetek feloldasara,
¢és azok kialakulasanak megel6zésére jott 1étre. EbbdI kévet-
kez&en a kollektiv munkatigyi kapcsolatok szerepldi, killono-
sen a szakszervezetek, tizemi tanacsok és munkaltatok tudjak
igénybe venni a kozremikodését. A nagyvallalatok mellett a
KKV szektor, a versenyszféra mellett a tag értelemben vett
kozszféra munkaltatéi és munkavallaléi szamara is elérhet6
a Szolgalat. Az egyéni vitas kérdések rendezése viszont nem
tartozik a hataskérébe. A Szolgalat tagjaibdl allé régids név-
jegyzék személyi 6sszetétele a szakmai — munkajogaszi — hoz-
zaértésre és fliggetlenségre is garancia kivan lenni.

A Szolgalat a Felek ko6z6s kérelmére az alabbi eljarasokat

folytatja le:
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— tanacsadas

— békéltetés

— kozvetités

— egyeztetés

— dontébiraskodas.

A Szolgalat eljarasa a felek részére dijmentes.

Az eljaras a félnek az elektronikus felilleten bekiildott kérel-
mével indul, amely a jogpontok.hu honlapon érhet6 el (az
alternativ vitarendezés lapon).

A Szolgalat jogi hatterét a 320/2014. (XI1.13.) Korm. rende-
let biztositja. (MK 2016.11.11.).

A megvaldsitasban a kis- és kozepes vallalkozasok munkal-
tatoi érdekképviseletei: a Magyar Iparszévetség (OKISZ), az
Ipartestiiletek Orszagos Szovetsége (IPOSZ), az Altalanos
Fogyasztasi Szévetkezetek és Kereskedelmi Tarsasagok Or-
szagos Szovetsége (AFEOSZ-COOP Szovetség), valamint a
KereskedSk és Vendéglatok Orszagos Frdekképviseleti Szé-
vetsége (KISOSZ), mig szakszervezeti oldalrél a Munkasta-
nacsok Orszagos Szovetsége és az Ertelmiségi Szakszerve-
zeti Tomorilés mikodnek egytitt. A Kozép-Magyarorszag
régio tekintetében a projektben kézremikodd, nem konzor-
ciumi partnerként a Nemzetgazdasagi Minisztérium Mun-

kaerSpiacért és Képzésért Felelgs Allamtitkarsaga jar el.
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